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1.

[10] Koje su glavne faze svakog projekta i kako i u kojoj fazi se pravi plan rada i predvida ulozeni
napor kod softverskog projekta?

Koja je uloga radnih paketa (work packages) kod takvih softverskih projekata i $ta je glavni
sadrzaj paketa koji sluzi za upravljanje?

[24] Racunski centar (RC) ETF-a realizuje pilot projekat u Beogradu i jo§ 10 gradova u Srbiji:
softversko-hardverski sistem za razvoj infrastrukture ulica i raskrsnica pametnog grada.
U inicijalnoj fazi RC obavlja intervjue i na osnovu toga prima slede¢e ucesnike velikog
istrazivacko-razvojnog tima: 4 eksperta/naucna istrazivaca, 6 analitiCara (za analizu zahteva), 2
arhitekte sistema, 14 softverskih inzenjera, 8 sistemskih inZenjera, 6 test inzenjera, 2 inZenjera
kontrole kvaliteta, 3 menadzera prodaje. Nakon inicijalne faze, sleduju faze istrazivanja postojecih
sistema, analize zahteva, modelovanja sistema, razvoja sistema, testiranja, produkcije i prodaje
sistema. Kao glavni projektni menadzer ispred RC-ETF, treba da formirate odredeni broj timova
sa gorenavedenim ulogama ucesnika i da za svaki podtim napisete kojoj strukturi tima bi pripadao
takav podtim i u kojim fazama bi podtimovi/u€esnici bili aktivni. Predloziti na osnovu aktivnosti
koje podtimove od tih biste angazovali sa stalnim ugovorom, a koje pod privremenim. Tim lidere
mozete odabrati od predloZzenog broja inZenjera za odredeni podtim / odredenu fazu (R&D,
kvalitet, produkciju, prodaju, itd.). Predloziti i minimalan broj potrebnih projektnih/programskih
menadZera, koji bi Vam pomagali u radu.
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Softverski sistem koji se razvija za pametna autobuska stajalista i pracenje linija gradskog prevoza ima
8 rizika i 8 projektnih aktivnosti (faza). Date su vrednosti svih rizika prema svim fazama razvoja tog
softvera. [zraCunati procenat ukupnog nivoa rizika za ovaj projekat.

Projektnaaktivnost | 1 | 2 | 3 | 4 |56 | 7|8 >
Analizakor.zahteva | 2 | 3 | 3 | 2 | 2 | 1 1 |2
Specifikacija 2 1 [ 3 (2] 11]2]3 1
Dizajn sistema 1 131212121221
Implementacija 1 |2 ]2 ]2 ]1]3 1 | 2
Testiranje 2 11212121321
Integracija 31212 (3|1 ]3 121
Instalacija 1 12 (313|212 213
Obuka 2 1212 (3]1]2]3]3
2.
Rizik projekta:

Za predlozeni projekat, dati primer po 2 rizika iz svake od Cetiri osnovne kategorije rizika, koji imaju
veliku verovatnocu da se dogode:

Kategorija Rizik
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3. [12] Definisati u jednoj ili dve re¢enice slede¢e pojmove:

= Prekretnice (milestones) -

= Koji su glavni u€esnici softverskog projekta (stakeholders) -

= Qutsourcing -

4. [20] Programerski tim Katedre za RTI ima projekat koji je podeljen na 11 aktivnosti sa slede¢im
medusobnim zavisnostima:

ID Opis aktivnosti Trajanje Preduslovi
(u nedeljama)

9]

Analiza korisnickih zahteva

Analiza postojecih biblioteka i frejmvorka
Dizajn mobilne aplikacije

Dizajniranje veb sistema

Izbor tehnologije i testiranje odabranih
Implementacija mobilne aplikacije
Implementacija veb sistema

Formiranje test plana i dizajn testova
Izrada veb servisa ka drugim aplikacijama
Testiranje mobilne aplikacije i veb servisa
Integracija kor. interfejsa, veb sistema i
mobilne aplikacije
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Nacrtati graf kao mrezu aktivnosti (CPM) koja pokazuje meduzavisnosti aktivnosti i odrediti
kriticnu putanju. U svakom c¢voru grafa (mreze) obeleziti datum najranijeg pocetka/kraja
aktivnosti i datum najkasnijeg pocetka/kraja aktivnosti, trajanje aktivnosti i mogucée kasnjenje.
Datum pocetka projekta je: ponedeljak 1. april 2019. godine. Kada se projekat zavrsava?

Nacrtati bar graf koji pokazuje raspored poslova u odnosu na kalendarsko vreme (zasenciti
vremensku rezervu).
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e Na nacrtanom bar grafu pokazati raspored zaduzenja ¢lanova programerskog tima za odredeni

posao u odnosu na kalendarsko vreme. Pretpostaviti da svaku aktivnost treba da radi dva clana, a
da u timu imate 6 ¢lanova: Bosko, Zaki, Milos, Sasa, Nemanja, DraZen.

Da li projekat moze da realizuje i manji broj ¢lanova tima od ponudenog? Objasniti.
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5. [14] a) Data su 3 projekta A, B i C za koje je potrebno odrediti neto profit:

Godina Projekat A Projekat B Projekat C
0 - 130 000 - 250 000 - 140 000
1 10 000 35000 20 000
2 10 000 50 000 30 000
3 15 000 75 000 30 000
4 15 000 100 000 30 000
5 50 000 100 000 30 000
6 30 000 100 000 55 000
7 15 000 100 000 30 000

NP =

b) Objasniti pojam neto sadasnje vrednosti i kako bi ona uticala na ova 3 projekta?
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