Dezurni nastavnik:

Upravljanje softverskim projektima (SISUSP)
Prvi kolokvijum

Kandidat™:

Broj indeksa’:

1.

2.

Test traje 60 minuta.

[8] Sta predstavljaju termini Project Manager, Program Manager i Portofolio manager? Dati
primer ovih osoba, odnosno struktura kojim upravljaju, na primeru kompanije Google.

[10] Racunski centar (RC) ETF-a realizuje softverski sistem za gradsko saobracajno preduzece. U
inicijalnoj fazi RC obavlja intervjue i na osnovu toga prima programere. Upravnik Bosko
priprema studiju izvodljivosti i projektni plan, nakon ¢ega daje plan timu na odobrenje. Klijenti
takode daju prikaz prototipa, kako treba da izgleda aplikacija na terminalima u vozilima. Voda
testerskog tima priprema QA plan. U fazi 2 analiziraju se korisni¢ki zahtevi, na osnovu Cega se
pise specifikacija projekta, pravi se biznis plan, odlucuje se o tehnologiji i bira se hardverska
platforma za terminale. Razvojni tim priprema svoj raunarski prototip u ovoj fazi, nakon Cega
Klijenti to odobravaju. U fazi 3 modeluje se i implementira sistem. Model obuhvata detalje
arhitekture sistema, ¢uvanje podataka (modele relacione i nerelacione baze podataka) i UML
modele (dijagrami aktivnosti i sekvenci). Nakon implementacije, softver se testira jedini¢no,
integraciono i funkcionalno, nakon ¢ega se instalira. Pre izvodenja testiranja potrebno je napraviti
test plan. Nakon postavljanja sistema na servere i pusStanja u rad, klijenti dobijaju dokumenta -
uputstvo o odrzavanju sistema i uputstvo o koris¢enju terminala. Klijent opciono moze uraditi i
testove performansi, nakon pustanja u rad sistema. Prikazati stablo ovog proizvoda (eng. Product
Breakdown Structure) koji realizuje RC ETF. Pozeljno je da hijerarhija stabla bude u skladu sa
definisanim fazama projekta, kako bi se znali produkti svake faze.
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3. [9] Definisati u jednoj recenici slede¢e pojmove, kada se pojavljuju u projektu (od koje do koje
faze) i koliko ih moze biti po projektu (dati primer za svaki pojam):

= Prekretnice (milestones) -

= Produkti (deliverables) -

= Neto sadasnja vrednost -
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4. [10] Imenovani ste za projektnog menadzera softverskog projekta u privatnoj kompaniji, koja treba

5.

da razvije softverski sistem za elektronsko glasanje u Srbiji. Projekat treba da bude gotov 15.
avgusta. Aplikacija treba da bude radena kao klijent-server veb aplikacija uz mobilne aplikacije za
platforme Android i iOS.

Za svaki od rizika navesti kojoj kategoriji rizika (Tech, PM, Org) pripada i koji je kljuéni element
za takve dogadaje - obim (scope), vreme (time), novac (cost), kvalitet (quality), resursi
(resources).

Rizik (dogadaj) Kategorija Element rizika
rizika

Menadzer za ljudske resurse je napustio
kompaniju koja razvija softver, pre same faze
izbora novih junior programera.

Timovi koji rade moraju da se reorganizuju da
bi paralelizovali neke aktivnosti.

Trajanje pojedinih zadataka je prekratko.

Tim za razvoj mobilne aplikacije poznaje
Android tehnologiju, ali ne i iOS tehnologiju.
Top menadzment nije dovoljno proucio
zakonske akte o elektronskom glasanju.
Podaci u bazi podataka nisu kriptovani, pa
postoji moguénost korupcije tokom izbora
Prilikom dogovaranja o ukupnom trajanju
projekta nije uzet u obzir veliki broj neradnih
dana u aprilu, na koje inZenjeri imaju prava.
Ne postoji moguénost automatskog unosenja
birackih spiskova iz postojeée aplikacije u
novu.

Tokom leta postoji opasnost da ¢e veci broj
zaposlenih oti¢i na odmor i da ¢e tada neke
faze kasniti.

Nije moguce pronac¢i dovoljno eksperata za
instalaciju novog data-centra Republike Srbije
na kome Ce se softver izvrSavati.

[8] Softverski sistem koji se razvija ima 8 rizika i 8 projektnih aktivnosti (faza). Date su vrednosti
svih rizika prema svim fazama razvoja tog softvera. Izracunati procenat ukupnog nivoa rizika za
ovaj projekat.

Projektna R1 | R2 | R3| R4 | R5|R6|R7|R8

aktivnost

Analiza kor.| 2 | 3 | 3 |2 |2 | 1]|1]|2
zahteva

Specifikacija 211132 ]1|2]|3]|1
Dizajnsistema | 1 | 1 | 2 | 2 | 2 | 2 | 2 | 1
Implementacija | 1 | 1 | 2 | 2 | 1|3 ]| 1] 2
Testiranje 21112122 |3]|]2]1
Integracija 31212131 |3]2]1
Instalacija 1123 |3|2]|2]2]3
Obuka 2 1212 ]3|1|2]1]3

Rizik projekta:
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6. [20] Programerski tim Katedre za RTI ima projekat koji je podeljen na 13 aktivnosti sa slede¢im
medusobnim zavisnostima:

ID Opis aktivnosti Trajanje Preduslovi
(u nedeljama)

A | Analiza korisni¢kih zahteva 5 /

B | Dizajniranje sistema 5 A, D

C | Implementacija glavnih modula 8 B

D | lzrada funkcionalnog prototipa 7 /

E | Implementacija dodatnih biblioteka i 8 B
njihovo testiranje

F Pisanje testova 2 C,H

G | Prilagodavanje kor. interfejsa 3 D

H | Obuka sa SW testere 5 G

I Testiranje kor. interfejsa na 3 G
razl.uredajima

J | Testiranje glavnih modula 4 F

K | Integracija kor. interfejsa i biblioteka 5 E, |

L | Pisanje potrebne dokumentacije i kor. 7 I
uputstva

M | Trening za klijente 4 D, J, K, L

e Nacrtati graf - mrezu aktivnosti koja pokazuje meduzavisnosti aktivnosti i odrediti kriti¢nu
putanju. U svakom ¢voru grafa (mreze) obeleziti datum najranijeg pocetka/kraja aktivnosti i
datum najkasnijeg pocetka/kraja aktivnosti, trajanje aktivnosti i moguce kasnjenje. Datum pocetka
projekta je: 03.04.2018.9od. Kada se projekat zavrSava?

e Nacrtati bar graf koji pokazuje raspored poslova u odnosu na kalendarsko vreme (zasenciti
vremensku rezervu).

e Na nacrtanom bar grafu pokazati raspored zaduzenja ¢lanova programerskog tima za odredeni
posao u odnosu na kalendarsko vreme. Pretpostaviti da svaku aktivnost treba da radi dva ¢lana, a
da u timu imate 8 ¢lanova: Fi¢a, Kaca, Micko, Uros, Vlada, Maja, Sanja i Drazen.

e Dalli projekat mozZe da realizuje i manji broj ¢lanova tima od ponudenog? Objasniti.
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7. [8] a) Sta je Horizon2020 program (ukratko objasniti)?

b) Sta sve definise jedan poziv (call) Horizon 2020 projekta?

8. [7] Koje su sve kriterijumi ocenjivanja predloga (proposal-a) za Horizon2020, koliko koji
deo nosi poena i koji su minimumi da bi predlog bio finansiran od strane EU?
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