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Uvod u MS Project Professional

Sta je projekat?

Sta je Project Management?

)" 4

Sta je MS Project Professional?

AV
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a) MS Project paket - oshove

» MS Project paket je mocan alat za planiranje,
pracenje, izvestavanje i donosenje odluka o
vasem projektu, koji omogucava nadgledanje
kako jednostavnim tako i slozenim projektima.

Omogucava planiranje rasporeda rada na
projektu - pre nego sto projekat pocCneii ...

... hnadgledanje svih aktivnosti koje su bitne
za razvoj | uspesan zavrsetak projekta -
u toku izvrSavanja projekta. o/ °4 V
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Agenda

1. Planiranje projekta

2. Definisanje i planiranje aktivnosti

3. Plan za obezbedivanje resursa
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MS Project 2019

a) Osnove

b) Planiranje projekta — Teorija | praksa
c) Definisanje | planiranje aktivhosti

d) Plan za obezbedivanje resursa

e) Planiranje troskova projekta

f) Napredne teme

g) Upravljanje projektom

h) Vizuelno nadgledanje projekta
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b) Planiranje projekta — Teorija | praksa

“Inicijacija” projekta
- za vremenski duge projekte koji okupljaju veci broj ljudi,
bitno je definisati ciljeve, pretpostavke | ogranicenja.

Kreiranje baze podataka za projekat

- nakon inicijacije, moguce je kreirati bazu podataka za
projekat, uneti osnovne podatke o projektu, i uvrstiti u istu
dokumente sa planovima.

Definicija rezultata rada

- Posle definisanja ciljeva, moguce je definisati konkretan
proizvod(e)/servis(e) koji Ce - kao rezultat zavrSetka projekta
- zadovoljiti te ciljeve.

AV

D.Draskovi¢, ETF Beograd, 2020.



Procesne grupe u projektima
PROCESNE GRUPE SU:

— Inicijacija

— Planiranje

— lzvrSenje

— Pracenje i kontrola
— Zatvaranje

AV
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Proces INICIJACIJE
Morate imati IDEJU!
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Proces INICIJACIJE

Razvijanje studije slucaja

Razvoj Project Charter-a Setting w'; Goals
(ciljevi, obim, planovi) e AR ol o o e e 0
Identifikacija uCesnika

Pretpostavke
Ocekivanja

Cilievi (S.M.A.R.T.)

OgranicCenja

The research shows that specific and challenging goals lead to better

You goal should be as specific as possible
and answer the questions: What is your goal?
How often or how much? Where will it take
place?

How will you measure your goal? Measurement
will give you specific feedback and hold you
accountable.

Goals should push you, but it is important that
they are achievable. Are your goals
attainable?

| ™ Is your goal and timeframe realistic for the
Realistic goal you have established?
rel Do you have a timeframe listed in your
1 - ? i
I' TTmery SMART goal? This helps you be accountable

- and helps in motivation.

AV
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Proces PLANIRANJA

Presudan za uspeh projekta!

Morate planirati SVE:

obim (scope), vreme (time), troskove (costs),
kvalitet (quality), ljudske resurse (HR),
komunikacija (communication), rizike (risk),
nabavke (procurement)

Microsoft Project je VRLO MOCAN,
ali sa njim NE MOZETE BAS SVE!

a2V
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Proces IZVRSENJA

U knjigama Cete naci da je

Microsoft Project Professional 2019 jako
mocan u OVOj procesnoj grupi |

to je taCno, zbog sledecih stavki:

— To do lists

— Mailing the task lists (Outlook, Skype integracija)

— Communicate task information
with Ms Project Server 2019

— Itd.

4V
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Proces PRACENJA | KONTROLE

Procesi:

— Monitor and control Project work

— Perform Integrated Change Control
— Verify Scope

— Control Schedule

— Control Costs

— Control Quality

— Report Performance

— Monitor and Control Risks

D.Draskovi¢, ETF Beograd, 2020.



Proces ZATVARANJA

Capture actual task duration Metrics
Capture Successful task Sequencing
Save a template

AV
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Kreiranje plana projekta (1)

Tokom kreiranja plana, MS Project
paket proracunava i pravi raspored rada
na osnovu unetih informacija o:

— poslovima koji treba da budu izvrseni,

— ljudima koji rade na tim poslovima,

— opremi | materijalu raspolozivim za posao, |
— ceni i troskovima pojedinih delova posla.

AV
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Kreiranje plana projekta (2)

Pretpostavke uspesnog kreiranja plana
projekta su:

— definisanje teme projekta,
— odredivanje obima posla projekta,

— Identifikovanje pojedinih aktivnosti u
projektu,

— dekompozicija aktivhosti na logiCne
delove,

—raspodelaresursa, |
— procena potrebnog vremena i troskova.

AV
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Kreiranje plana projekta (3)

Podesavanje glavnih parametara projekta
podrazumeva rad na preciznom definisanju osnovnih
parametara projekta:

- Vremena (Time) - skracenje ili produzenje vremena trajanja
nekih aktivnosti, i projekta kao celine;

- Kvantiteta (Quantity) - uklanjanje ili dodavanje aktivnosti
koje Cine projekat;
- Troskova (Expenses) - pojava potrebe za dodatnim

resursima za pojedine aktivnosti, ili smanjivanje/odbacivanje
dodeljenih resursa, |

- Kvaliteta (Quality) - povecanje ili smanjenje nivoa kvaliteta
u cilju zadovoljenja vremenskih, koliCinskih 1 cenovnih
ogranicenja.

A%
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Upravljanje projektom

Nakon kreiranja plana prOJekta projekatom
se mora upravljati u toku izvréenja.

Kroz kritiCku reviziju 1 analizu vremenskog
rasporeda, moguce Je izvrsiti potrebne
promene u  aktivhostima, upravljanju
resursima, ili u pitanjima kvaliteta | kvantiteta,
a sve u cilju odrzavanja projekta:

- na pravom putu, |
- u okviru budzeta.

a2V
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Razmena informacija u projektu

Tokom upravljanja | analiziranja pomoc¢u MS Project
paketa, Cesto se javlja potreba za razmenom
Informacija sa:

- “Sefovima” - deonicari, upravni odbori, vlasnici ..., i

- izvrsiocima - osobe koje su odredene za izvrsavanje
pojedinih aktivnosti.

Za ove aktivhosti, u okviru MS Project paketa,
na raspolaganju stoje:
- Stampanje izvestaja - za “papirnu” razmenu informacija,
- kreiranje HTML izveStaja i njihovo “publikovanje” na
kompanijski veb server,

- MSP Central/Workgroup za manipulisanje informacijama
preko interne mreze (intranet) i lokalnih e-mail servisa, |

- MS Outlook za integraciju poslova i rokova kreiranih u okviru

MS Project paketa. V °4 V
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Definicija projekta u praksi - osnove 1/6

Projectl Properties Iilﬂ

Nakon kreiranja novog | General | Summary | statistics | Contents | Custom |
projekta upotrebom meni - —
. Title: Fakultetski informadioni sistem
opcije
Subject: plan izrade projekta
F||e — N ew, Author: Drazen
Manager: dr Bosko Mikolic
u Company: | Elektrotehnicki fakultet Univerziteta u Beogradu
F| |e — |nf0 — Category: | projektovanje softvera
PrOjeCt Information — Keywords: | fakultet, informacioni sistem
Advan Ced PrOpertieS Comments: | Projekat omogucava evidendiju studenata,

nastavnika, finansijsko poslovanie,...|

mozemo definisati perink
osnovne karakteristike base:
projekta.

|:| Save preview picture

[ QK J [ Cancel
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Definicija projekta u praksi - osnove 2/6

Komandom

Project— Change
Working Time

podeSavamo radne
(Work Weeks) |
neradne dane
(Exceptions)...

Change Working Time

e

For calendar: |Stanu:|aru:| (Project Calendar)

Izl [ Create Mew Calendar ... ]

Click on a day to see its working times:

Calendar 'Standard' is a base calendar.

June 2010 + | Working times for 14 June 2010:
M| T|W|Th| F 5 5
1 5 3 a E B « 3:00 to 12:00
e 13:00 to 17:00
7 ] S o100 (11 pi12 |13
n 15 [16 [17 |18 |18 | 20
Based on:
21 |22 |23 |24 |25 |36 | 2T
Default work week on calendar 'Standard'
29 [ 30

fay ! Exception 'Vidovdan' on calendar 'Standard'.
L0 wee
I
Exceptions l Wark Weeks ]
1 |vidowdan i 28.6.20 23.6.2010

Delete

Options... ] E Ok { [ Cancel
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Definicija projekta u praksi - osnove 3/6

Komandom:

Project —»
Change

Working Time —
Options

podeSavamo radr
sate za pojedine |
u sedmici kao |
nedeljno i meseci
radno vreme.

Project Options ? >
General = . . . ~
I Change options related to scheduling, calendars, and calculations.
Display
Schedule Calendar options for this project:  [@3] Project3 v
Proofing Week starts on: Monday |~
Save Eiscal year starts in:  [January |~
Language Use starting year for FY numbering
Ay i Default start tirme: | 8:00 |~ These times are assigned to tasks when you enter a start or
Advancee - finish date without specifying a time. If you change this setting,
Customize Ribbon Default end time: | 17:00 |~ consider matching the project calendar using the Change
B - 3 = Working Time command on the Project tab in the ribbon.
Quick Access Toolbar Hours per day: =
Hours per week: |40 =
Trust Center
Days per month: |20 =
Schedule
Show scheduling messages
Show assignment units as a: | Percentage|
Scheduling options for this project: @3] Project3 ~
'] e Mew tasks created: Manually Scheduled |+
Auto scheduled tasks scheduled on: | Project Start Date|
d an e Duration is entered in: Days ~
Work 1= entered in: Hours |«
Default task type: Fixed Units w
[] Mew tasks are effort driven Tasks will always honor their constraint dates
[] Autolink inserted or moved tasks Show that scheduled tasks have estimated durations
10 Split in-progress tasks G Mew scheduled tasks have estimated durations
Update Manually Scheduled tasks when [ Keep task on nearest warking day when changing to
editing links Autornatically Scheduled mode
Schedule Alerts Options: {5 Project3 w
Show task schedule warnings
[ Show task schedule suggestions v
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Definicija projekta u praksi - osnove 4/6

Project Information for 'Project3’ ey
¢ KOI I landOI I I Start date: |1""""'E"CI 26417 V| Current date: |Fri 28417 v|
Finish date:  Wed 264,17 | status date: 4 april 2017 2

pon uto sre éet pet sub ned

Schedule from: |Project5tartDate v| Calendar: 27 28 29 30 31 1 3
3 4 5 & 7 8 9

PrOJect ﬁ All tasks begin as soon as possible, Priority: 10 11 12 13 14 15 16

Enterprise Custom Fields 17 18 19 20 21 22 23
24 25] 28] 27 28 29 30
2 3 4 5 6 7

Project - 1
I nformation Custom Field Mame Value

definiSemo
pocetni i zavrsni
datum, kao 1 ...

Help | Statistics.. ok | | cancel
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Definicija projekta u praksi - osnove 5/6

* ...nacdin
zakazivanja
poslova.

- Ako planiramo
iz “Project Start
Date” (Datum
pocCetka
projekta),
svi poslovi
pocinju “sto je
pre moguce”.

Project Information for 'Project?’ x

Start date: | Wed 26417 v | Current date: | Fri 28.4.17 v|

Finish date: Wed 26.4.17 Status date: | NA V]

Schedule from: | Project Start Date ~ | Calendar | Standard v|
All taW‘ Briority: E

Enterprise Custom

Department:

Custom Field Name Value

| Help | Statistics.. ok | Ccancel

AV
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Definicija projekta u praksi - osnove 6/6

+ Ako isplaniramo “Project Finish Date” (Datum zavrsetka
projekta), svi poslovi po€inju “Sto je kasnije moguce”.

Project Information for 'Project’ et
Start date: Wed 26.4.17 Current date: | Wed 26417 v|
Finish date: | Wed 26.4.17 v| status date: [ na <]
Schedule from: ff| Project Finish Date N Calendar Standard w
All tasks begin as late as possible. Priority: Night Shift
Enterprise Custom Fields Standard
Department:
Custom Field Mame Value

Help Statistics.. ok | | Cancel |

AV
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Upravljanje projektom preko “Project Information”
(Informacije o projektu)

Tokom izvrSavanja projekta, dugme “Statistics...”
(statistika) ¢e nam pruziti uvid u status projekta.

Project Statistics for 'Residential Construction 3° Iﬂ
Start Finish
Current Mon 15/04,13 hon 18/11/13
Baseline Mon 15/04/13 Tue 12/11/13
Actual Mon 15/04,13 MNA
WVariance 0d 4d
Duration Wark Cost

Current 1564 1,814.4h £31,966.00
Baseline 152d 1782.4h £51 006.00
Actual 21.494d 318.4h £8,216.00
Remaining 134.51d 1,496h £43 750.00
Percent complete:

Dwuration: 14% Work: 18%

D.Draskovi¢, ETF Beograd, 2020.



MS Project 2019

a) Osnove

b) Planiranje projekta - Teorija | praksa
— ) Definisanje | planiranje aktivnosti

d) Plan za obezbedivanje resursa

e) Planiranje troskova projekta

f) Napredne teme

g) Upravljanje projektom

h) Vizuelno nadgledanje projekta

A%
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c) Definisanje | planiranje aktivhostl

Definisanje faza i kreiranje liste poslova

— posao koji je potrebno obaviti moze biti organizovan preko
milestones (prekretnica / granicnika / kontrolnih tacaka),
faza i aktivnosti, | zatim unet u bazu podataka projekta.

(Organizacija primarne | sekundarne baze podataka
projekta)

— ako je projekat veliki ili kompleksan, ili se sastoji iz nekoliko
medusobno povezanih projekata, moze se organizovati kroz
nekoliko baza podataka, povezanih 1 kontrolisanih
od MS Project paketa.

Procena trajanja poslova

— unosenje vremena trajanja odredenih aktivnosti - umesto
datuma pocetka i kraja - omogucava MS Project paketu da
Kreira raspored/kalendar poslova.

Definisanje ograniCenja | meduzavisnosti poslova

— nakon unosenja vremena trajanja poslova, takode je
potrebno uneti i veze izmedu pojedinih poslova 1 izmedu

poslova | datuma. V §4 \v
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Planiranje aktivnosti u projektu

Za uspesan rad na projektu, potrebni su
nam:

— lista aktivnosti, |
— podaci o resursima.

Pod ,podacima o resursima” se
podrazumeva:

— lista zaposlenih, materijal, oprema, alati |
— cena upotrebe svakog od navedenih

A2V
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Kako definisati aktivhosti?

Definisati jasan kriterijum zavrsetka.

Dugorocne aktivnosti treba
dekomponovati - na taj nacin se
pojednostavljuje raspodela resursa |
procena zavrsnog datuma.

Kompleksne aktivnosti bi trebalo razbiti
na podaktivnosti, sve dok ne postanu
jednostavne do te mere da problem ko
bi trebalo da resavaju postaje potpuno

jasan i ocigledan. |
A AV
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Tipovi aktivhosti

Cumulative (kumulativne aktivnosti) - aktivnosti koje
sadrze podaktivnosti.

Sub-activities (podaktivnosti) - manji poslovi,
grupisani u kumulativhe aktivnosti.

Repeating (ponavljajuce aktivnosti) - aktivnosti koje
se ponavljaju u pravilnim vremenskim razmacima.

Aktivnosti od posebne vaznosti, kontrolne tacke -
oznacCavaju pocetak ili kraj pojedinih faza projekta,
obicno su nedefinisanog trajanja (Milestones).

A%
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GANTT CHART

da e P =

wn

Definicija aktivhosti u praksi 1/4

Osnovni prikaz preko Gant dijagrama (Gantt chart).
|lzaberemo polje Task Name | ime za aktivnost.

Task Resource 17 Apr 17 24 Apr 17 1 May 17
Mode « | Task Name « | Duration « Start + Finizh » Predecessors  »  PMames + AddMNew|F s S/M T W T F S §/M T W T F 5 5/M T W
b Analiza prethodnoog sistema |3 days Wed 26.4.17 Fri 28.4.17 I i
A7 Izrada informacionog sistema :
A7 Detaljan predlog strukture
A7 Modifikovanje baze podataka
A7 Modifikovanje funkcionalnosti
A7 Predlog dizajna aplikacije
A7 Instalacija servera i
operativnog sistema
A7 Implementacija sistema
A7 Interno testiranje sistema
A2 Beta verzija
A2 Beta testiranje
A7 lzmene i popravka bagova
A7 Produkciona verzija
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Definicija aktivhosti u praksi 2/4

Upotrebom Indent (alt+shift+right) 1 Outdent
(alt+shift+left) strelica, definiSemo nivo vaznosti za
pojedine aktivnosti - definiSemo kumulativne
(cumulative) | podaktivnosti (sub-activities) aktivnosti.
TASK

G

F===
-_
-

antt

Chart ~
View

TIMELINE

LS - T I = R ]

RESOURCE REPORT PROJECT VIEW ADD-IMNS TEAM TEAM FORMAT
e -
Py ou Gibi [0 -] mmmmem ShakonTec - SUS me omm R
Ex Copy - S Respect Links : v
Paste B T U M-~ A~ = ia o Cc3 Manually Auto Inspect Move Mode
- ¥ Format Painter - " " £ Inactivate Schedule Schedule - - -
Clipboard Fant ] Schedule Tasks
[ Today | Indent Task (Alt+Shift+Right) ]
This task becomes a subtask. ITh"I 274
Start A
Wed 264,17 ; - o _ Adc
ed 0.4 Creating a hierarchy will help you
better organize your tasks.
Task Resource
'ﬂ Mode « | Task Name w | Duration « Start »  Finish + Predecessors  « | MNames »  Add Nel
b Analiza prethodnoog sistema 3 days Wed 26.4.17 Fri 28.4.17
- 4 Izrada informacionog sistema  1day? Wed 26.4.17 Wed 26.4.17
A7 Detaljan predlog strukture
A7 Modifikovanje baze podatak:
22 Modifikovanje funkcionalnos
> Predlog dizajna aplikacije
v l/ Instalacija servera i
operativnog sistema
A Implementacija sistema
A Interno testiranje sistema
A Beta verzija
A Beta testiranje
A7 lzmene i popravka bagova
A2 Produkciona verzija
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Definicija aktivhosti u praksi 3/4

Predefinisano trajanja za svaku od aktivnosti je dan.
Stvarno trajanje aktivnosti unosi projektni menadzer.

Celokupno vreme za kumulativne aktivnosti
izraCunava MS Project.

Task Resource 17 Apr 17 24 Apr 17

0 Mode ~ | Task Mame w Duration « | Start w Finish » Predeceszors = Mames ~ AddNew|s s M T W T F s S M T W T F

| | | Analiza prethodnoog sistema 5 days Mon 17.4.17 Fri 21.4.17 1 |

b 4 Izrada informacionog sistema  1day Mon 24.4.17 Mon 24.4.17 [
- Detaljan predlog strukture 3 days Mon 24.4.17 Wed 26.4.17

- Modifikovanje baze podatak: 2 days Mon 24.4.17 Tue 25.4.17

- Modifikovanje funkcionalnos 2 days Mon 24.4.17 Tue 25.4.17

- Predlog dizajna aplikacije 3 days Mon 24.4.17 Wed 26.4.17

- Instalacija servera i 2,5days Wed 26.4.17 Fri 28.4.17

operativnog sistema

b Implementacija sistema 1day Wed 26.4.17 Wed 26.4.17 (-
A7 Interno testiranje sistema 1day

A7 Beta verzija 1day

A7 Beta testiranje 1 day

A7 lzmene i popravka bagova 1day

A7 Produkciona verzija 1day
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Definicija aktivhosti u praksi 4/4

Prekretnice / Kontrolne tacke (Milestones) se definisu
postavljanjem (desni klik) Task Information — Advanced —
Mark task as Milestone

Drugi nacin je da se za vreme trajanja posla koji je kritican
stavi da bude O sati ili dana!

Task Resource 17 Apr 17 24 Apr 17
ﬁ Mode + | Task Name »  Duration - Start » | Finish » | Predecessors « | Names v |AddMNew | 5 = M T W T F 5 S M T W T F 5 5§
7 Analiza prethodnoog sistema 5 days Mon 17.4.17 Fri21.4.17 1 1
» Prekretnica 2 days Fri21.4.17 Sat22.4.17 ( & 224
7 4 Izrada informacionog sistema  1day Mon 24.4.17 Mon | Task Information ‘\_/ %
- Detaljan predlog strukture 3 days Mon 24.4.17 Wed .
- Modifikovanje baze podatak: 2 days Mon 24.4.17 Tue 2| Geneial|[redecessots | Resaurces |50
L Modifikovanje funkcionalnos 2 days Mon 24.4.17 Tue 2] Name: | Prekretnica Duration: | 1d = []Estimated
- Predlog dizajna aplikacije 3 days Mon 24.4.17 Wed ] Constrain task
L Instalacija servera i 2,5 days Wed 26.4.17 Fri28 peadiine: MA e

operativnog sistema

b Implementacija sistema 1day Wed 26.4.17 Wed 25 Soon As Possible MA

A2 Interno testiranje sistema 1day

A2 Beta verzija 1day Fixed Units Effort driven

AR Beta testiranje 1day Calendar: | Mone vl Scheduling ignores resource calendars
A2 lzmene i popravka bagova 1day WES code: 3

A7 Produkciona verzija 1day Earned value method: |% Complete v|

Marktask as milestone
Some of the Telds above are not editable because the task is Manually Scheduled.

Help Cancel




Veze izmedu aktivnhosti

Deflnisanje veza izmedu aktivnost
oredstavlja sustinu planiranja.

Razlikujemo Cetiri vrste veza izmedu
aktivnosti:

- A mora da se zavrsi da bi B mogao da pocne
(finish to start)

- AL pocne ............. B ... pocnhe
(start to start)

- AL se zavrsi ............ B ... se zavrsi
(finish to finish)

- A poéne ............ B..se ¢ 2V

zavrsi (start to finish) D Draskovic, ETF Beograd, 2020



Definisanje veza izmedu zadataka 1/6

|lzaberemo zadatak (dvoklik misem):
— Odaberemo stavku menija za preduslove - Predecessors

— Unosimo zadatke koji prethodne ovom nasem odabranom
zadatku i odredujemo tip zavisnosti (veze) i kaSnjenje (Lag)

Task Information

Genera|§ Predece550r5§| Resourcesl Advancedl Notes l Custom Fieldsl

Name: | Pisanje scenarija slucajeva upotrebe

X

Duration: | 3 days : [ ]Estimated

Predecessors:
ID Task Name Type Lag | ~
2 Anketa za studente Finish-to-Start (FS) 2d
3 Intervjuisanje nastavnika Finish-to-Start (FS) Od

D.Draskovi¢, ETF Beograd, 2020.

ViV
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Definisanje veza izmedu zadataka 2/6

Pritiskom na Link Tasks (Ctrl+F2) povezuju se zadaci.

Predefinisani tip konekcije je Finish to Start (FS).

I B . ﬁMarkonTrack -
0%

L < Respect Links
= 5 #|l=}k
e . " = Inactivate

2B%;  BO%  FEW  100%

Link the Selected Tasks (Ctrl+F2)

You can link tasks so one can't start
until the other has finished.

D.Draskovi¢, ETF Beograd, 2020.

Schedule You can also link tasks in other
ways, such as a Start-to-Start link
when two tasks need to start at the
same time.
Task
i ] Mode ~ Task Name v Duration « Start Finish ~+ Predecessors + Resource Names
" 4 Novi sajt Katedre za raCunarstvo 81.46days Wed 08 Apr'20 Mon 03 Aug "2(
= 4 Analiza korisnickih zahteva 10.83 days Wed 08 Apr '20 Wed 22 Apr '20
= Anketa za studente 3.33 days Wed 08 Apr '20 Mon 13 Apr '20 Filip Hadiié[SO%],Ju.
= Intervjuisanje nastavnika 5 days Wed 08 Apr '20 Wed 15 Apr '20 ‘E'é Zaki Radivojevié,Au.
= Pisanje scenarija slucajeva upotre 3 days Wed 15 Apr '20 Wed 22 Apr '20 2FS+2 days,3 Zaki Radivojevié,Dr
= Izrada softverskog prototipa 40 hrs Wed 22 Apr '20 Wed 29 Apr'20 1 Milos Cvetanovic,P
= M1: Prikaz prototipa korisnicima 0 days Wed 29 Apr '20 Wed 29 Apr'20 5 Bosko Nikoli¢
= 4 Dizajn aplikacije 9.5 days Wed 29 Apr '20 Fri 15 May 20
= Definisanje arhitekture sistema 4 days Wed 29 Apr '20 Thu 07 May '20 6 Zaki Radivojevi¢,La
= Modelovanje baze podataka 2 days Thu 07 May '20 Mon 11 May '20 8 Milo$ Cvetanovic,F



Definisanje veza izmedu zadataka 3/6

Raskidanje veze izmedu pojedinih aktivhosti se postize
pritiskom na Unlink (Ctrl+Shift+F2).

Raskidanje veze prouzrokuje preraspodelu i svih ostalih
aktivnosti.

Nakon preraspodele aktivnosti, celokupno trajanje
projekta se preraCunava | menja.

s == = Markon Track ~ L |

% Inspect -~

*
) 1 Summary m

N
I D % Calibri V11 ~ ? g/ % 75%  100% ), 9
% - <7 Respect Links T Move ~ P Milestone [ Details
Gantt Paste | BT U &- A - =5 % @ a Manually  Auto Task Information - o
Chart ~ - > - B = Inactivate Schedule Schedule 7 Mode ~ - 4m Add to Timeline
View Clipboard Font M~ Schedule Tasks Insert Properties
Task Unlink Tasks (Ctrl+Shift+F2) 13 Apr 20
o Mode ~ Task Name + D sh v Predecessors + Resource Names F|S|S M|T|W|T|F
Remove the link between the
0 = 4 Novi sajt Katedre za rafunarstvo 81 n 03 Aug '2( H H H H
) selected tasks. € < Brisanje zavisnosti 2 -> 3
1 = 4 Analiza korisnickih zahteva 10 22 Apr '20
2 ! Anketa za studente 3.33 days Wed 08 Apr '20 Mon 13 Apr '20 Filip Hadzié¢[50%],J: ﬁ%
3 - Intervjuisanje nastavnika 5 days Wed 08 Apr'20  Wed 15 Apr'20 ¥ Zaki Radivojevic,Av ﬂSO%
4 = Pisanje scenarija slucajeva upotre 3 days Wed 15 Apr '20 Wed 22 Apr '20 2FS5+2 days,3 Zaki Radivojevic,Dr
5 = Izrada softverskog prototipa 40 hrs Wed 22 Apr '20 Wed 29 Apr'20 1 Milo3 Cvetanovié,P
6 = M1: Prikaz prototipa korisnicima 0 days Wed 29 Apr '20 Wed 29 Apr '20 5 Bosko Nikoli¢
E 7 - 4 Dizajn aplikacije 9.5 days Wed 29 Apr '20 Fri 15 May '20
E 8 = Definisanje arhitekture sistema 4 days Wed 29 Apr '20 Thu 07 May '20 6 Zaki Radivojevic,La
LU .
w 9 = Modelovanje baze podataka 2 days Thu 07 May ‘20 Mon 11 May '20 8 Milos Cvetanovic,F
z
Z 10 - 4 Modelovanje veb aplikacije 3.5 days Mon 11 May '20  Fri 15 May '20
(@]
< M = Izrada UNL use-case dijagrama 4 hrs Mon 11 May '20  Tue 12 May '20 8,9 Drazen Draskovic¢
P 1 Izrada UML dijagrama klasa 24 hrs Tue 12 May '20 Fri 15 May '20 11 Jelica Cincovié[50%
13 - Izrada UNL dijagrama sekvenci 24 hrs Tue 12 May '20 Fri15 May '20 11 Jelica Cincovié[50%
14 - M2: Prekretnica - kraj dizajna 0 days Fri 15 May '20 Fri15 May'20 7

D.Draskovi¢, ETF Beograd, 2020.



Definisanje veza izmedu zadataka 4/6

Umesto predefinisanog tipa veze finish to start, duplim klikom
na strelicu koja povezuje aktivnosti moze se menjati tip veze.

Moguce je takode menjati vreme kasnjenja/skracenja (Lag).

Task Dependency

From: Detaljan predlog strukture
To: Muodifikovanje baze podataka

Finish-to-Start (FS5)
Finish-to-Start (F5)
Start-to-Start (55)
Finish-to-Finish (FF)
™ Start-to-Finish (SF)
(Mong)

Type:

D.Draskovi¢, ETF Beograd, 2020.



Definisanje veza izmedu zadataka 5/6

U prikazanom primeru, veza izmedu izabranih
aktivnosti je promenjena u start to start.

U polje za kasnjenje Lag mozemo uneti eventualno
neko vreme kasnjenja.

Task Information X

General PFEdECE‘SSOFSI Resourcesl Advancedl Notes l Custom Fields

Name: | Intervjuisanje nastavnika Duration: 5days | = [ |Estimated

Predecessors:

ID ‘ Task Name Type Lag | ~
2 Anketa za studente Start-to-Start (SS) ~ |lod

v

Help oK Cancel ‘4 V

D.Draskovi¢, ETF Beograd, 2020.



Definisanje veza izmedu zadataka 6/6

U ovom primeru, veza izmedu izabranih aktivnosti je
promenjena u Finish to Start, uz kasnjenje.

Vreme trajanja projekta se preracunava u svakom
trenutku, ukoliko su zadaci namesteni na automatsko

rasporedivanje.

Task Information

X

General PFEdECESSOFS‘ Resourcesl Advancedl Notes l Custom Fields

Name:  Pisanje scenarija slucajeva upotrebe Duration: |3 days : D Estimated
Predecessors:
D Task Name Type Lag | ~
Anketa za studente Finish-to-Start (FS) 2d
Finish-to-Start (FS) od

Intervjuisanje nastavnika

Help

D.Draskovi¢, ETF Beograd, 2020.



MS Project 2019

a) Osnove

b) Planiranje projekta — Teorija | praksa
c) Definisanje | planiranje aktivhosti

— d) Plan za obezbedivanje resursa

e) Planiranje troskova projekta

f) Napredne teme

g) Upravljanje projektom

h) Vizuelno nadgledanje projekta

A%

D.Draskovi¢, ETF Beograd, 2020.



d) Plan za obezbedivanje resursa

Procena potrebnih resursa

—na ovoj tacki planiranja projekta, definisan je obim projekta, kreirana
je lista poslova, | procenjeno je trajanje pojedinih aktivnosti. Ove
informacije mogu sada biti iskoris¢enje za prleliminarnu procenu
zahteva za zaposljavanje ljudi | obezbedivanje materijala, opreme i
alata potrebnih za uspesno izvrsavanje projekta.

Unos informacija o resursima i prilagodavanje radnih sati

—na ovoj tacki, svi resursi su definisani, odobreni i dodeljeni. Zna se
ko su &lanovi tima, koje materijale kor/ste I koja oprema Je
dostupna.

(Deljenje resursa izmedu projekata)

—Deljenje resursa je vazno za ispravno upravljanje i raspodelu
resursa medu projektima, osiguravajuci njihovu efikasniju upotrebu..

Raspodela resursa poslovima

—Nakon sto su informacije o resursima uneseni u bazu podataka
projekta, resursi mogu biti dodeljeni pojedinim poslovima.

AV

D.Draskovi¢, ETF Beograd, 2020.



Unosenje informacija o resursima 1/2

Gantt
Chart ~

View

TRACKING GANTT

- O

o e ~N o AWM

_ | o e | | =
o W N - O

Pojedini resursi se dodeljuju odredenim poslovima
jednostavno kucanjem - select Task => Information,
biranjem taba Resources i unoSenjem podataka:

Resource Report Project View Format @ Tell me what you want to do
p ] o y
20, . [ A - h o Not:
D c?{; Calibri Vit v | mmm .- = Mark on Track 3 -9 % Inspect -!- Summary E otes
By - <7 Respect Links 1 Move ~ P Milestone _ |E Details
Paste BT U &- A - =5 = AL Manually — Auto Task Information g o
- * " = Inactivate Schedule Schedule 2 Mode - < % Add to Timeline
Clipboard Font M Schedule
Task Information X
Task
0 Mode ~ Task Name ~ Duration Generall Predecessors| Resources Advancedl Notes l Custom Fields |5 S
- = . w
=) “Novi sajt Katedre za racunarstvo 80.96 days| | . ||;rada UML use-case dijagrama Duration: | 4 hrs [ e
- 4 Analiza korisnickih zahteva 10.33 days S —
[ i
= Anketa za studente 3.33 days Resource Name Assignment Owner Units Cost | ~
- Intervjuisanje nastavnika 5 days Drazen Draskovic 100% 2,000 RSD
] Pisanje scenarija slucajeva upotre 3 days F
] Izrada softverskog prototipa 40 hrs
] M1: Prikaz prototipa korisnicima 0 days
] 4 Dizajn aplikacije 9.5 days
] Definisanje arhitekture sistema 4 days
- Modelovanje baze podataka 2 days
- 4 Modelovanje veb aplikacije 3.5 days
- Izrada UML use-case dijagrama 4 hrs
) Izrada UML dijagrama klasa 24 hrs
) Izrada UML dijagrama sekvenci 24 hrs v
- M2: Prekretnica - kraj dizajna 0 days
- 4 Razvoj aplikacije 35 days Help Cancel

D.Draskovi¢, ETF Beograd, 2020.
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Unosenje informacija o resursima 2/2

Drugi nacin: izborom iz liste dostupnih resursa — dugmetom Gantt
Chart promeniti opciju na Resource Sheet.

Za svaki resurs, unosi se ime, tip, jedinica mere, inicijali

(koji Ce biti prikazani u dijagramu), pripadnost nekoj grupi,
maksimum dostupnosti (Max), raspored, cena rada (standardna |
za prekovremeni rad), itd.

RESOURCE SHEET

o ~ O b kW=

o e | e [ e
W o oo P

O Rresource Name ~ Type ~ Material v Initials v Group ~ Max ~ Std. Rate v Ovt.Rate  ~ Cost/Use v Accrue ~ Base Calendar v Code
Drazen Draskovié Work DDD Tim1 100% 500 RSD/hr 750 RSD/hr 0 RSD Prorated Standard
Jelica Cincovic Work JEC Tim1 100% 500 RSD/hr 600 RSD/hr 0 RSD Prorated Standard
Zaki Radivojevic Work ZAK TIm2 100% 1,000 RSD/hr 0 RSD/hr 0 RSD Prorated Standard
Peda Obradovic Work PED Tim2 100% 600 RSD/hr O0RSD/hr 0 RSD Prorated Standard
Milo3 Cvetanovic Work CMIK Tim3 100% 1,000 RSD/hr 1,200 RSD/hr 0 RSD Prorated Standard
Filip Hadzié¢ Work FIC Tim3 50% 500 RSD/hr 800 RSD/hr 0 RSD Prorated Standard
Laptop racunar Material komad LPT 100,000 RSD 0 RSD Prorated
Licenca za softver Cost WIN Prorated
Server - konfiguracija Material komad SERV 325,000 RSD 0 RSD Prorated
Domen .rs Cost DOM Prorated
A4 papir Material ris Ad 450 RSD 0 RSD Prorated
Bosko Nikolic¢ Work B 100% 0RSD/hr ORSD/hr 0 RSD Prorated Standard
Avio karte Cost AVK Prorated

Material = jediniCna mera, na primer: komad, kutija, ris,...
Group = grupa / tim, na primer: Tim 1, Tim 2, Menadzeri,...

AV

D.Draskovi¢, ETF Beograd, 2020.



Dodeljivanje resursa zadacima 1/6

U Gantt dijagramu, dupli klik na aktivnosti ili izbor iz menija
Task — Information — Resources omogucava unosSenje resursa

za odredenu aktivnost.

Task Information

General‘ Predecessors RESOUTCES‘ Advanced‘ Notes I Custom Fieldsl
Name: | Pisanje scenarija slucajeva upotrebe
Resources:

| Resource Name Assignment Owner | Units
Zaki Radivojevic 100%

Duration:

3 days

Cost
24,000 RSD

X

: Dgstimated -

| A

Drazen Draskovic 100%

12,000 R5D

A4 papir

Avio karte

Bosko Nikolic¢

Domen .rs
—| Drazen Draskovic

— | Filip Hadzic

Jelica Cincovié

Laptop racunar

Licenca za softver

Milo3 Cvetanovic

Peda Obradovic

Server - konfiguracija
Zaki Radivojevic

Help

D.Draskovi¢, ETF Beograd, 2020.

oK

Cancel




Dodeljivanje resursa zadacima 2/6

Dodavanje mozemo raditi | iz padajuce liste u okviru
tabele:

Task

Mode ~ Task Name ~ Resource Names -

v Duration ~ Start ~ Finish + Predecessors

GANTT CHART

B W oo

WO L~ oy W

- 4 Novi sajt Katedre za racunarstvo 80.96days Wed 08 Apr'20 Mon 03 Aug "2(
- 4 Analiza korisnickih zahteva 10.33days Wed 08 Apr'20 Wed 22 Apr '20
- Anketa za studente 3.33 days Wed 08 Apr 20 Mon 13 Apr '20 Filip HadZi¢[50%)] Jelica Cincovié
= Intervjuisanje nastavnika 5 days Wed 08 Apr '20 Wed 15 Apr '20 2SS Zaki Radivojevié,Avio karte[25,000 f
= Pisanje scenarija slucajeva 3 days Wed 15 Apr '20 Wed 22 Apr '20 2FS+2 days,3 Zaki Radivojevi¢,Drazen Draskov 5
upotrebe
lzrada softverskog prototipa 40 hrs Wed 22 Apr '20 Wed 29 Apr'20 1 -[_|A4 papir
M1: Prikaz prototipa korisnicima 0 days Wed 29 Apr '20 Wed 29 Apr'20 5 -[Avio karte
4Dizajn aplikacije 9.5 days Wed 29 Apr'20  Thu 14 May 20 “[JBosko Nikolic
Definisanje arhitekture sistema 4 days Wed 29 Apr '20 Thu 07 May '20 6 ---g:;r;:: [.)rfaékovi{:
Modelovanje baze podataka 2 days Thu 07 May '20 Mon 11 May '20 8 -[JFilip Hadzi¢
4 Modelovanje veb aplikacije 3.5 days Mon 11 May '20  Thu 14 May '20 [ Delica Cincovié

A434402323434aa1

lzrada UML use-case dijagrama 4 hrs

lzrada UML dijagrama klasa

24 hrs

lzrada UML dijagrama sekvenci 24 hrs

M2: Prekretnica - kraj dizajna

4 Razvoj aplikacije

0 days
35 days

Implementacija serverskog dela 30 days

Implementacija klijentskog dela

18 days

Razvoj veb servisa za mob.app | 20days

druge interfeise

Mon 11 May '20
Mon 11 May '20
Mon 11 May '20
Thu 14 May '20
Thu 14 May '20
Thu 14 May '20
Thu 14 May '20
Thu 14 May '20

Mon 11 May '20 8,9
Thu 14 May '20 11
Thu 14 May '20 11
Thu 14 May '20 7
Thu 02 Jul '20

Thu 25Jun 20 7
Tue 09 Jun'20 7
Thu1llJun'20 7

-] Laptop racunar
[ Licenca za softver
¥ Milog Cvetanovic¢
-[]Peda Obradovi¢

-[v|Zaki Radivojevi¢

D.Draskovi¢, ETF Beograd, 2020.

Drazen Draskovic

Jelica Cincovic
Filip Had#i¢[50%)]

-[_IServer - konfiguracija




Dodeljivanje resursa zadacima 3/6

Dodela dodatnog resursa moze se obauviti | u prozoru
“Assign Resources” opcijom “Assign” (Alt+F10)

Takode, odredeni resurs mozete skloniti sa odredene
aktivnosti (zadatka) opcijom “Remove”

Assign Resources X

Task: Pisanje scenarija slucajeva upotrebe

+ Resource list options

Resources from Lab1_MS_Project_Sajt_RTI_katedre_Primer.mpp

Resource Name R/D Units Cost ‘ ~ ﬂ
* |Drazen Draskovic 100% 112,000 RSD

v Milos Cvetanovic 100% 24,000 RSD Remove
v |Zaki Radivojevic 100% 24,000 RSD
_,a.4 papir Replace..
_Avio karte
Bozko Nikoli¢ Graph
Domen .rs
Filip Hadzi¢ Close

Jelica Cincovid
Help

Laptop racunar

Licenca za softver v , ‘
Hold down Cirl and click to select multiple resources ) l

D.Draskovi¢, ETF Beograd, 2020.



Dodeljivanje resursa zadacima 4/6

Dodela resursa se moze obaviti za vise aktivnosti
odjednom, koristeci Shift ili Ctrl taster
na slican nacin kao i u drugim Windows aplikacijama:

Assign Resources X

Task: Pisanje scenarija slucajeva upotrebe

+ | Resource list options

Resources from Lab1_MS_Project_Sajt_RTI_katedre_Primer.mpp

Resource Name R/D | Units | Cost %

+ |Drazen Draskovic 100% 12,000 RSD
+ |Milos Cvetanovic 100% 24,000 RSD Remove
+ |Zaki Radivojevic 100% 124,000 RSD
A4 papir Replace...
Avio karte
N h
| D |Bosko Nikoli¢ Grap
41
Domen .rs |
. o C
Filip Hadzic os€
I > Jelica Cincovic
V : Help
Laptop rac¢unar
Licenca za softver hd

Hold down Ctrl and click to select multiple resources

a4V

D.Draskovi¢, ETF Beograd, 2020.



Dodeljivanje resursa zadacima 5/6

Za vreme dodele resursa, definiSemo procenat vremena koji
osoblje treba da posveti toj aktivhosti (recimo: 50% ili 100% Sto
je 1 podrazumevano), kao i broj jedinica mere materijala koji ce
biti upotrebljen za odredenu aktivnost.

Takode, definiSu se cene upotrebe za normalne (standardno) i
za prekovremene radne sate.

3 Resource Sheet Tools  Lab1_MS_Project_Sajt_RTI_katedre_Primer.mpp - Project Professional Drazen
Resource Report Project View Help Format Q Tell me what you want to do

.n.D E{{j Calibri VTR [Rp——— ﬂ Mark on Track ~ ? v .

Gantt Paste = & Task L

Chart - - SR TAC [? Mode - -

View Clipboard Font ¥ Schedule Tasks Insert Properties
© Resource Name v Type ~ Material v |Initials v Group + Max v Std. Rate ~ Ovt. Rate v Cost/Use v Acciue + Base Calendar v C

1 Drazen Dragkovié Work DD Tim1 100% 500 RSD/hr 750 RSD/hr 0 RSD Prorated Standard
2 Jelica Cincovié Work JEC Tim1 100% 500 RSD/hr 600 RSD/hr 0 RSD Prorated Standard
3 Zaki Radivojevié¢ Work ZAK TIm2 100% 1,000 RSD/hr 0 RSD/hr 0 RSD Prorated Standard
4 Peda Qbradovic Work PO Tim2 100% 600 RSD/hr 0 RSD/hr 0 RSD Prorated Standard
5 Milo$ Cvetanovié Work CMIK Tim3 100% 1,000 RSD/hr 1,200 RSD/hr 0 RSD Prorated Standard
6 Filip HadZi¢ Work TESHA Tim3 50% 500 RSD/hr 800 RSD/hr 0 RSD Prorated Standard
7 Laptop racunar Material komad LPT 100,000 RSD 0 RSD Prorated
8 Licenca za softver Cost WIN Prorated
9 Server - konfiguracija Material komad SERV 325,000 RSD 0 RSD Prorated

E 10 Domen .rs Cost DOM Prorated

51 Ad papir Material ris Ad 450 RSD 0 RSD Prorated

; 12 Bogko Nikoli¢ Work B 100% 0RSD/hr 0RSD/hr 0 RSD Prorated Standard

8 13 Avio karte Cost AVK Prorated

A | D.Dragkovié, ETF Beograd, 2020




Dodavanje angazovanih u zadatak

Pisanje scenarija slucajeva 9 days Wed 15 Apr '20 Thu 30 Apr '20 2FS+2 days,3 Zaki Radivojevic
upotrebe

Ako imamo zadatak koji traje 9 dana i izvrSava je jedna

osoba, prilikom dodavanja jos 2 dodatne osobe

ovom zadatku, mogu se izvrsiti tri promene u projektu

(azuriranja):

— Redukovanje trajanja, uz isti napor: sa 9 se menja na 3 dana
(svi po 100% angazovanja)

— Uvecanje koliCine posla (napora): napor ostaje 9 dana (svi po
100% angazovanja)

— Redukovanje radnih sati dnevnih za svaki resurs: napor ostaje
9 dana, ali sve tri osobe rade sada sa po 33% angazovanja

Zaki Radivojevié,Drazen Draskovié,Milo Cvetanovié

You added resources to this task. Do you want to:

(U Reduce duration but keep the same amount of work. V
Increase the amount of work but keep the same duration. \ |

(U Reduce the hours resources work per day (units), but keep the same duration and work.

D.Draskovi¢, ETF Beograd, 2020.




Uklanjanje angazovanih iz zadatka

Imali smo 3 osobe koje jednu aktivnost izvrSavaju sa
100% angazovanja u trajanju od 3 dana (9 Covek/dana)

Prema slichom principu imamo 3 opcije:

! vlbraien Draskovic

b |

You removed resources from this task. Do you want to:

(O Increase duration but keep the same amount of work.

(¢)| Decrease the amount of work but keep the same duration.

(O Increase the hours resources work per day (units), but keep the same duration and work.

Uvecanje duzine trajanja zadatka, uz isti
napor: sada sa 3 dana (x 3 osobe) se menja
na 9 dana (jedna osoba sa 100% ang.)
Umanjenje koliCine posla (napora): napor
ostaje 3 dana (isto kao da imamo 3 osobe,
samo sada to sve odradi 1 osoba)

Uvecanje radnih sati koje radi preostala
osoba, tako da trajanje zadatka ostaje isto 3
dana, ali mu se angazovanje povecava sa

100% & 300%, Sto

javi

a-gresku

Inspector MR

I Pisanje scenarija sluéajeva upotrebe

Resources working beyond their maximum
capacity

Peak Unit Max Unit
100%

Drazen Draskovi¢ ~ 300%

Increase duration to fit work.
m

ﬁ Reduce work to fit duration.
—

PY Assign more resources
b
D

.Draskovi¢, ETF Beograd, 2020.



Azuriranje podataka

Slicno kao u Excel-u, doci na odredenu
celiju u okviru Resource Sheet-a |
izmeniti trazenu vrednost

(ili opet dupli klik pa uci u taj oznaceni
zadatak, a onda menjati sta se zeli)

4V

D.Draskovi¢, ETF Beograd, 2020.



Zavisnost aktivhosti od 2 preduslova

Tazk Name

Analiza prethednog sistema
=/ Izrada informacionog sistema
Detaljan prediog strukture
Modifikowvanje baze podataka
Modifikovanje funkcionalnosti

Predlog dizajna aplikacije

Postavijanje servera i ognovnog sistema

Beta verzija
Testiranje sistema
lzmene u =iztemu

Produkciona verzija

Duration Start Finizh Predeces=so | Rezource Names
Jdays| Mon 14610 Wed 16.6.10 Drazen Draskovic
8,67 days Thu 17.6.10 Tue 29.6.10 1
067 day=| Thu176.10 Thu17.610 Drazen Drazkovic;lgp
Jdays| Thu17.6.10 TueZ2610 3 Nemanja Kojic
Sdays| TueZ22610| Tue2B 610 4 Drazen Draskovic
Sdays| TueZ26.10 Tue 25610 155+2 days
Z2days| TueZ2B6.10 Thu 1.7.10 2
1 day Thu 1.7.10 Fri2 7107
S days Fri2.7.10 Frig.r. 10 8
3 days Tue 6.7.10 Frig7.10 3

Frig. 710 Mon 12710 10;5

-

7 Jun ™10

14 Jun "10

sm[T[W[T]F[5]5

M|T|W[T[F[sS]s

Drazen v

ié Drazen

35|

| Task Information

General Predecessors Resources ] Advanced l Motes l Custom Fields l
Mame: |Produkdona verzija | Duration: [ Estimated
Predecessors:

10 -

1D Task Mame Type Lag

mmnene u sistemu Finish-to-Start (F5) 0d

g Testiranje sistema Finish-to-Start (F5) 0d
D.Dragkovi¢, ETF Beograd, 2020. ok | [ cance




Zavisnost aktivnosti od 2 resursa

2 angazovana testera rade sa po 50% angazovanja

Npr. Drazen 5 dana x 3200din. = 16000 din.

Ali za 50% rada na testiranju dobija 8000 din. :
Tazk Information lﬁ |

General l Predeceszors Resources l Advanced l Motes l Custom Fields l
Name: | Testiranje sistema | Duration: [5d  [2] [T]Estimated
Eesources:
Drazen Draskovic -
I Fesource Mame Assignment Owner nits Cost

Drazen Draskovic 50% 8.000,00 Din,
MNemanija Kojic 50%: 2.000,00 Din.

[

Help (04 ] | Cancel

D.Draskovi¢, ETF Beograd, 2020.



Trajanje aktivnosti

Trajanje aktivnosti moze da se smanji/poveca i tada
se posle potvrde aktivnosti (OK) promene troSkovi
angazovanih inzenjera.

Npr: zarada na testiranju 8000 din. => 9600 din.
"Task Information e

General l Predecessors Resources I Advanced

] Custom Fields ]

Mame: |Testiramje sistema Duration: Estimated
Resources:
Drazen Draskovic -
I Resource Mame Assignment Owner Units Cost
DrazenDraskovic ..o 30 % 3.500,00 Din,
Memanja Kojic 50% 10,200,00 Din,

| Heb D.Draskovié, ETF Beograd, 2020. ok | [ cancel




12
13
14
15
16
17
18

19

20
21
22
23
24
25
26
27

28

Dodavanje komentara

+ Uz svaku aktivnost mozete dodati komentare (notes)

Task
i ] Mode ~ Task Name v Duration «~ Start w Finish v Predecessors v ResourceNW T F S S
= Izrada UML dijagrama klasa 24 hrs Mon 11 May '20  Thu 14 May '20 11 Jelica Cincc
= Izrada UML dijagrama sekvenci Task Information %
= M2: Prekretnica - kraj dizajna
- 4R ¢ aplikaii Generall Predecessors Resourcesl Advanced || Notes BCustom Fields
= azvoj aplikacije
- - | Impl tacij kog del jon: |30d i i
|i = Implementacija serverskog dela Rame: | mplementacia serverskog de’a /\ et e [ Estimated
- = Implementacija klijentskog dela ‘N;IES:
|
= % CutCel 1 za mob.app | []
L L*Serverski deo aplikacije bic¢e uraden u Node JS
= By Copy Cell . .
- zavrsena impl
1 Paste
= Paste Spedial...
= = Scroll to Task :
[ |
~ Insert Task
= *nih (unit)teston
Delete Task
"= tova
Inactivate Task
= . emsko testiranj
- b Manually Schedule aj testiranja
= Autg Schedule srver | pustanje
&% Assign Resources...
-
Clear Contents .
m Information...
s Notes.
2

Add to Timeline

Link

D.Draskovi¢, ETF Beograd, 2020.




Stampanje komentara u izvestajima

* File > Print > Page Setup > View >
Print notes

| B
Page Setup - Gantt Chart ' —— - M

Page | Margins | Header Footer Legend

[ | Print all sheet columns :

Print blank pages

Fit timescale to end of page
Print row totals for values within print date range
Print column totals

Print Prewview. .. ] [ Options... ] [ Print... ] [ OK ] [ Cancel ]

T

D.Draskovi¢, ETF Beograd, 2020.



MS Project 2019

a) Osnove
b) Planiranje projekta — Teorija | praksa
c) Definisanje | planiranje aktivhosti
d) Plan za obezbedivanje resursa
— ¢) Planiranje troskova projekta
f) Napredne teme
g) Upravljanje projektom
h) Vizuelno nadgledanje projekta

A%

D.Draskovi¢, ETF Beograd, 2020.



e) Planiranje troskova projekta

Procena troskova

— je proces kreiranja liste pribliznih cena i troSkova za resurse |
za poslove, potrebnih za obavljanje projektnih aktivnosti.

Definisanje i distribucija informacija o troskovima

— nakon unosSenja svih izdataka, dobra ideja je da se napravi
rezervna kopija (backup) ovih informacija pre nego projekat
(upravljanje i kontrolisanje) poCne. Takode, zabeleSke o
budzetskim odlukama bi mogle biti potrebne, kao i podela
ovih podataka sa drugim projektima u kojima se koriste isti
resursi i odeljenjem za raCunovodstvo.

Priprema za pracenje troSkova

— nakon procene, dobro je uraditi neophodne pripreme za
upravljanje i kontrolisanje finansija, tako da projekat ostane u
okviru budzetskih ograniCenja. Dostupne su sledece opcije:
definisanje pocCetka fiskalne godine, kontrolisanje tipa
racunovodstva, ili odredivanje kada platiti koje troskove.

A%
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Tipovi troskova

Promenljivi (Changeable) troskovi

— troskovi koji su vec izraCunati kroz honorare,
honorare za prekovremeni rad, ili cene upotrebe
materijala.

Fiksni (Fix) troskovi
— dodati kasnije u posebnoj koloni Fixed Costs,
oznacavajuci troskove koji su nepromenljivi i koji

uvek imaju istu cenu za odredene poslove |
aktivnosti.

— u ovom slucaju, primer ovakvih troskova moze da
bude: troskovi kopiranja nastavnog materijala,
putni troskovi gostujucin profesora, troskovi za

koriS¢eni software ... V °4 \‘/

D.Draskovi¢, ETF Beograd, 2020.



Dodavanje kolone za fiksnhe troskove

- Kolona za troskove (Cost) ne postoji u pocCetnoj tabeli,
ona se mora dodati ako ho¢emo pregled troskova u tabeli
(akcijom iz menija: desni klik, Insert Column).

- Kolona za fiksne troSkove (Fixed Costs) se takode moze dodati.

Gantt Chart Tools  Lab1_MS_Project_Sajt_RTI_katedre_Primer.mpp - Project Professional

Q Tell me what you want to do

Resource Report Project View Help Format

-8 - w = gt
_.—.- D % Calibri v ]| .- - ﬂ Mark on Track 3 —9 2 Inspect -!- 1 Summary
By - 7 Respect Links = Move ~ P Milestone
Gantt Paste = = € Manually  Auto Task Info
¥ B7U O-A- €S> W ®Q .
Chart ~ - = Inactivate Schedule Schedule [ Mode ~ ~
View Clipboard Font M= Schedule Tasks Insert
Task
O Mode ~ Task Name + Duration « Cost ~ Start + Finish « | Predecessors
0 - 4 Novi sajt Katedre za racunarstvo 80.96 days | 1,730,300 RSD Wed 08 Apr'20 Mon 03 Aug "2(
1 " 4 Analiza korisnickih zahteva 10.33 days | 143,000 RSD Wed 08 Apr "20 Wed 22 Apr '20
2 = Anketa za studente 3.33 days 18,000 RSD Wed 08 Apr '20 Mon 13 Apr 20
3 = Intervjuisanje nastavnika 5 days 65,000 RSD Wed 08 Apr '20 Wed 15 Apr '20 2SS
4 " Pisanje scenarija slucajeva 3 days 60,000 RSD Wed 15 Apr '20 Wed 22 Apr '20 2FS+2 days,3
upotrebe
5 = Izrada softverskog prototipa 40 hrs 64,000 RSD Wed 22 Apr '20 Wed 29 Apr'20 1
6 " M1: Prikaz prototipa korisnicima 0 days ORSD Wed 29 Apr '20 Wed 29 Apr'20 5
'n;: 7 " 4 Dizajn aplikacije 9.5 days 600,400 RSD Wed 29 Apr "20 Thu 14 May '20
6 3 = Definisanje arhitekture sistema 4 days 552,000 RSD Wed 29 Apr '20 Thu 07 May '20 6 '
E 9 = Modelovanje baze podataka 2 days 20,000 RSD Thu 07 May '20 Mon 11 May '20 8 '
=
: g 10 = 4 Modelovanje veb aplikacije 3.5 days 28,400 RSD Mon 11 May '20  Thu 14 May '20
11 = Izrada UML use-case dijagrama 4 hrs 2,000 RSD Mon 11 May '20 Mon 11 May '20 8,9
12 = Izrada UML dijagrama klasa 24 hrs \ 13,200 RSD ) Mon 11 May '20 Thu 14 May '20 11



Ukupni troskovi na projektu

Project > Project Information > Statistics

Project Statistics for 'Lab1_MS_Project_Sajt_RTI_katedre Primer.mpp’ X
Start Finish
Current Wed 08 Apr '20 Mon 03 Aug '20
Baseline NA NA
Actual Wed 08 Apr '20 NA
Variance 0d 0d
Duration Work Cost
Current 80.96d 1,232h 1,730,300 RSD
Baseline Od Oh 0 RSD
Actual 2.08d 27.92h 23960 RSD
Remaining 78.88d 1,204.08h 1,706,340 RSD
Percent complete:
Duration: 3% Work: 2% Close

AV

D.Draskovi¢, ETF Beograd, 2020.



MS Project 2019

a) Osnove
b) Planiranje projekta — Teorija | praksa
c) Definisanje | planiranje aktivhosti
d) Plan za obezbedivanje resursa
e) Planiranje troskova projekta
— f) Napredne teme
g) Upravljanje projektom
h) Vizuelno nadgledanje projekta

A%
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Planiranje rizika | kvaliteta

Planiranje kvaliteta

— Pre pocetka projekta, preporucljivo je precizno
definisati standarde kvaliteta koje ¢e projekat
postovati, da bi se znalo kada se projekat moze
smatrati uspesno okoncanim.

— Nakon definisanja standarda kvaliteta, moguce je
prilagoditi obim projekta, iskoriSCenost resursa |
raspored rada ovom definisanom standardu.

UocCavanje i planiranje rizika

— Nakon pocetka projekta, dogadaji koje je tesko
predvideti, mogu stvoriti nove rizike.
| o tim rizicima treba voditi racuna onoliko koliko je

to moguce.
A AV
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Komunikacija | planiranje bezbednostl

DefiniSite naCine razmene informacija u projektu

— komunikacija i razmena informacija sa ¢lanovima tima,
Clanovima drugih timova sa kojim saradujete i menadzerima
je veoma bitna. Isplanirajte je.

— podjednako vazno za uspesnu realizaciju projekta je
azuriranje baze podataka projekta u toku upravljanja i
kontrolisanja projekta.

Zastita informacija u MS Project paketu

— MS Project paket pruza osnovne bezbednosne mere zastite
podataka iz baze podataka projekta da bi sprecCio
neovlascen pristup.

— dostupan je tip zastite preko lozinke (password), sa dva
nivoa:

access (pristup) i1 read (Citanje) lozinka, |

edit (uvid), change (promena), | save (Cuvanje)
lozinke. ﬁ/ V

D.Draskovi¢, ETF Beograd, 2020.



Optimizacija plana projekta

Optimizacija plana — faktor vremena

— Nakon Sto je plan definisan, pregledajte i proverite
da li projekat zavrSava pre datih rokova.

Optimizacija plana — faktor resursa

— Nakon sto je plan definisan, pregledajte raspored
upotrebe resursa. Da li su neki od resursa
preoptereceni? Da li su neki od predvidenih
resursa nepotrebni?

Optimizacija plana — faktor budzeta

— Nakon Sto je plan definisan, pregledajte planirane
troskove. Da li imate dovoljno novcCanih
sredstava? Da li projekat moze biti jeftiniji?

a2V

D.Draskovi¢, ETF Beograd, 2020.



Raspodela p

Prosledite plan proje

ana projekta

Kta u Stampanom obliku

— Nakon zavrsetka rasporeda rada za projekat,
dobra praksa je da se najsvezije informacije,
podaci o poslovima i aktivhostima posalju ostalima
- Clanovima tima, menadzerima, clanovima

odbora, deonicarima

Prezentirajte informacije o projektu “on-line”

— Nakon zavrsetka rasporeda rada za projekat,
dobra praksa je da se najsvezije informacije,
podaci o poslovima i aktivnostima posalju ostalima
- Clanovima tima, menadzerima, ¢lanovima

odbora, deonicarima

a2V
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MS Project 2019

a) Osnove

b) Planiranje projekta — Teorija | praksa
c) Definisanje I planiranje aktivnosti

d) Plan za obezbedivanje resursa

e) Planiranje troskova projekta

f) Napredne teme

— () Upravljanje projektom

h) Vizuelno nadgledanje projekta

A%
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g) Upravljanje projektom

Pre poCetka projekta, a u cilju oCuvanja
mogucnosti uporedivanja planiranih |
ostvarenih aktivnosti, trebalo bi saCuvati
“primary” (primarni) plan projekta

(Fille - Save — Save Baseline).

Nakon izbora poslova koje zelite da nadzirete
| nacina nadgledanja, moze te kontrolisati
njihov napredak. Nadgledanje se uglavnom
sastoji od:

— razmene informacija sa ¢lanovima tima o
trenutnom stanju odredenih poslova, i

— unosenja tih informacija u plan projekta.

A AV
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Upravljanje rasporedom

UocCavanje problema u rasporedu

— nakon sto izvrSavanje projekta poCne, i nakon sto ste poceli
da unosite stvarne napretke za pojedine aktivnosti, u
mogucnosti ste da pregledate i proverite raspored rada u
cilju uoCavanja problema (ili potencijalnih problema) u
njemu.

VracCanje poslova, aktivnosti i faza na “pravi put’

— nakon §to prepoznate probleme u rasporedu, upotrebite
odgovarajuce strategije da vratite projekat u vremenski,
cenovno i kvalitativno odgovarajuc¢u fazu.

Raspodela plana projekta

— ukoliko ste morali da promenite plan projekta da bi ste ga
prigadili realnosti, neophodno je da ga opet redistribuirate - u
stampanoj i on-line obliku - svim zainteresovanim stranama.

1

D.Draskovi¢, ETF Beograd, 2020.



Krajnji rokovi zadataka (deadlines)

Ukoliko imamo zelju da odredene zadatke postavimo
tako da imaju taCan krajnji rok za zavrsetak:

Task Information X
Generall Predecessors\ Resources Advancedl MNotes \ Custom Fieldsl
MName: | Pisanje scenarija slu¢ajeva upotrebe Duration: | 3 days : D Estimated

Constrain task

Deadline: | \wed 22 Apr 2020 v

Constraint type: | As Soon As Possible e | Constraint date: | NA w
Task type: | Fixed Units v | [ ] Effort driven

Calendar: | None v | Scheduling ignores resource calendars

WBS code: 1.3

Earned value method: ‘ % Complete w |

[ ]Mark task as milestone

Task Information > Advanced (tab) > Deadline

f |
\ |
Help QK Cancel

D.Draskovi¢, ETF Beograd, 2020.



Probijanje rokova kod zadataka

Task

Upozorenje ako probijamo krajnje definisan

rok kod nekog zadatka

Mode ~ Task Name + Duration ~ Start + Finish + Predecessors
0 " 4 Novi sajt Katedre za racunarstvo 80.96 days Wed 08 Apr'20 Mon 03 Aug '2(
1 " 4 Analiza korisnickih zahteva 10.33 days Wed 08 Apr ‘20 Wed 22 Apr '20
2 = Anketa za studente 3.33 days Wed 08 Apr '20 Mon 13 Apr '20
3 " Intervjuisanje nastavnika 5 days Wed 08 Apr '20 Wed 15 Apr '20 2SS
4 O - Pisanje scenarija slucajeva 3 days Wed 15 Apr '20 [Wed 22 Apr '20]2FS+2 days,3
QO This task goes past its deadline on
5 Mon 20 Apr "20 l:g prototipa 40 hrs Wed 22 Apr '20 Wed 29 Apr'20 1
6 | |'—) M1: Prikaz prototipa korisnicima 0 days Wed 29 Apr '20 Wed 29 Apr'20 5

Prema planu rok zavrsSetka zadatka je 22. apuril,

a ocekivani krajnji rok je 20. april,
dakle upozorenije!

AV

D.Draskovi¢, ETF Beograd, 2020.



Fiksiranje kod zadataka

 Fiksiranje: trajanja / resursa / posla

Task Information X
General| Predecessors| Resources Advancedl Motes | Custom Fields

. . s w W - e .
MName: | Pisanje scenarija slucajeva upotrebe Duration: | 3 days = Dgstlmated

Constrain task

Deadline: Wed 22 Apr ‘2020 w

Constraint type: As Soon As Possible ~ | Constraint date: | NA ~
-

Task type: Fixed Units v || [_] Effort driven

Calendar: Fixed Duration Scheduling ignores resource calendars

Fixed Units

WBS code:
N

Earned value method: % Complete v

[ ] Mark task as milestone

Help OK Cancel

D.Draskovi¢, ETF Beograd, 2020.



Upravljanje resursima

Pratite status i stanje resursa

— najbolji naCin da procenite trenutno stanje resursa je da uravnotezite njihovo
opterecCenje/iskoriS¢enost i pratite njihovu potroSnju u odnosu na pojedine
poslove.

DefiniSite probleme sa raspodelom resursa

— proverom informacija kao Sto su: raspodela resursa, preopterecenije ili
neiskoriS¢enje resursa, cena i razlika izmedu pIanlranog i realizovanog
posla, u mogucnosti ste da proverite da li su resursi optimalno rasporedeni
po pojedinim poslovima.

ResSite probleme sa raspodelom resursa

— da biste postigli najbolje rezultate, pokuSajte da izvrSite raspodelu
opterecCenja na resurse tako da ne bude njihovog preopterecenja ili
neiskoriS¢enja. Ako ste vrsili promene rasporeda za neki resurs, proverite
kako Ce se efekti te promene odraziti na raspored.

Vodite raCuna o deljenim resursima

— nakon Sto ste pomoc¢u MS Project paketa definisali deljenje nekog resursa
izmedu nekoliko projekata, o svakoj promenu u rasporedu tog resursa —
dostupnost, obavljen rad, preostao rad — treba da budu obavesteni i u
drugim projektima.

Raspodela plana projekta M ;4 y
-.uKoliko.ste.menjali-bilo.kakvu.informaciju,.neophodno.je.da opetraspodelit

plan projekta — u Stampanoj i on-line obliku — svim zainteresovanim
stranama.



Upravljanje troskovima

UocCite probleme sa troskovim

—da biste drzali projekat u okviru budzeta, pokusajte da uocCite
finansijske probleme kroz stalan uvid u celokupne troskove,
kao i kroz promene stvarnih troSkova u poredenju sa
planiranim, da biste mogli da izvrSite neophodna
prilagodavanja.

Drzite troSkove u okviru budzeta

—da bi vam projekat bio u okviru budzeta, verovatno Cete
morati da vrSite izvesna prilagodavanja za vreme izvrSavanja
projekta.

—pre bilo kakvih vecih promena, dobra ideja je da napravite
rezervnu kopiju plana projekta.

—jos vaznije je da proverite kakav Ce uticaj promene imati na
celokupan projekat, pre nego sto se promene izvrSe i 0 njima

obaveste drugi Clanovi projekta.

D.Draskovi¢, ETF Beograd, 2020.



Upravljanje rizikom 1 obimom projekta

Upravljajte promenama u veliCini projekta

— nakon Sto projekat zapoCne svoj “Zivot”, veoma su uobicajeni
zahtevi da se smaniji ili poveca broj ili veliCina poslova, aktivnosti, i
resursa potrebnih za njegov zavrsetak.

UocCite novonastale rizike

— kada projekat u stvarnosti zapo€ne, dogadaiji koje je bilo tesko
predvideti mogu stvoriti nove rizike po uspesan zavrSetak projekta.

KontroliSite novonastale rizike

— ukoliko ste uodili nastajanje novih rizika u toku rada, morate
reagovati na njih preduzimajuci odgovarajuce akcue To Ce
verovatno biti rizici odlaganja poslova, faza ili rokova, povecavanja
budzeta, preopterecenja ljudskih resursa poslom, ili viSe ovih stvari

odjednom

Project plan distribution

— ukoliko ste menjali bilo kakvu informaciju, neophodno je da plan
projekta opet raspodelite — u Stampanoj i on-line obliku — svim

zainteresovanim stranama. V A \V

D.Draskovi¢, ETF Beograd, 2020.



MS Project 2019

a) Osnove
b) Planiranje projekta — Teorija | praksa
c) Definisanje | planiranje aktivhosti
d) Plan za obezbedivanje resursa
e) Planiranje troskova projekta
f) Napredne teme
g) Upravljanje projektom
— h) Vizuelno nadgledanje projekta

A%
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GANTT CHART

h) VVizuelho nadgledanje projekta

Projekat je moguce pratiti na Gantt dijagramu koristeci
neke od dostupnih “views” (pogleda), sa oznacenim
finished (zavrsenim) i remainder (preostalim) poslom.

April 2020 May 2020 June 2020 July 2020 August 2020
01 04 07 10 13 16 19 22 25 28 01 04 O7 10 13 16 19 22 25 28 31 03 06 09 12 15 18 21 24 27 30 03 06 09 12 15 18 21 24 27 30 02 05 08 11 14 17 20 23 26 29

ilip Hadgié[50%)],Jelica Cincovié
E_ Zaki Radivojevic,Avio karte[25,000 RSD]
5 Zaki Radivojevic,Drazen Draskovic,Milos Cvetanovic

Milos Cvetanovic¢,Peda Obradovic

l 29/04
i

v
i RJdivoj vic,Laptop racunar[5 komad],Licenca za softver[20,000 RSD]
Mi

o3 Cvetanovid,Filip Hadzi¢[50%]

Drazen Draskovic
1 Jelic] Cincovi¢[50%],Peda Obradovic[50%]

Jelica Cincovié[50%],Peda Obradovic[50%)]
& 14/05
| |
b . Drazen Dragkovic
w 1 l I- C- - - B
B __Filip Hadzic[50%)]

‘%’ 25/06
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NETWORK DIAGRAM

Mrezni dijagram (Network diagram)

Glavni zadaci (aktivnosti) se uvek vide, a podzadaci
(podaktivnosti) mozemo sakriti. Prekretnice su
oznacene specificnim oznakama.

Anaiiza korisnickih zahteva ' AnKeiz 7a studente Pisanje stenarija sluajeva upotrebe
Start Wed 0B Ape20 IDx 1 ! Start: 08/04/20 ID: 2 Start: 15/04/20
Finish: Wed 22 Apr 20 Dur 1033 days ' Finish: 13/04/20 Dur:3:33 days Finish: 22/04/20 Dur: 3 days
3% H Res: Filip HadZ[50%], Jefica Cincovic Res. ZakiRadivojevi, Drazen Draskovic, Miks Cv

-ada softverskog prototips.

B M1: Prikaz prototipa korisnicima

Finish: 28/04/20 pur:aphrs

Res:  Miké Cvetancvié, Ped: dovi §

Milestone Date: 29/04/20
:
Dizajn aplilacije E ID:6 dsanje arhitekture sistema E nodelovanje baze podataka
Start Wed 20 Apr'20 IDx T : Start: 28/04/20 D: 8 : Start: 07/05/20
" u 14 May 20 Dur 95 days " ! Finish: 07/05/20 Dur: 4 days ! Finish: 11/05/20  Dur:2da s

Comp: 0% H Rres: Zaki Radivojevié, Laptop ratunar]s komad], L H Res:  Milof Cvetanovid, Filip HadBE[s0%]

Modelavanje veb aplikacije

Start Mon 11 May 20 IDx 10
Finish: Thu 14 May 20 Dur 3.5 days
Comp: 0%

M2: Prekretnica - kraj dizajna

Milestone Date: 14/05/20
ID: 14

D.Draskovi¢, ETF Beograd, 2020.



+ ZavrSeni (finished) | nezavrseni (unfinished) poslovi

w1

&3 A

Ee

P

E

.| & | Mo Group

- RQF|@

P B $ = Show-
7|

-

Iskoris¢enost poslova — pogled (Task usage)

-

@] File Edit VMiew Insert Format Tools Project Report  Collaborate Team Window Help Adobe PDF

DEHERAT & BB S 9-0- R

Type a question f

B 7

E 7 = L?ﬁj Choose Team Project ﬁ Get Work Items

iﬁ Publish Refresh

Links | Attach ts Open in Web Access o
Lh inks anc achmen ‘ pen in Web Access o

Task Name Work Duration | patails HJI':'IJ" 10 - 21 Jl'.l:n 10 -
= Analiza prethodnog sistema 16 hrs 2days | work &8h ah
Drazen Draskovic 16 hrs Work &h 2h
- lzrada informacionog sistem 120 hrs | 8,67 days | ywork 18,67h 2h £h 10,67h 16h 16h 16h
- Detaljan predlog strukture 16 hrs| 067 days | work 18h
Drazen Draskovic 5,33 hrs Work 5,33h
Igor Andjelkovic 5,33 hrs Work 5,33h
Nemanja Kojic 5,33 hrs Work 5,33h
= Modifikovanje baze podataka 24 hrs Jdays | work 267h gh &h 5,.33h
Nemanja Kojic 24 hrs Work 2,67h 8h 8h 5,33h
= Modifikovanje funkcionalnosti 40 hrs Sdaye | work 287h Bh 3h 8h
Drazen Draskovic 40 hrs Work 2 67h &h 8h 8h
- Predlog dizajna aplikacie 40 hrs Sdavs | work 267h &h 2h &h
Dizajner 40 hrs Work 2.87h Bh Bh 8h
-| Postavljanje servera i asnovnog 16 hrs 2days | work
Administrator 16 hrs Work
- Beta werzija & hrs 1day | work
Drazen Draskovic 8 hrs Work
Vanredni troskovi Wark
= Testiranje sistema 43 hrs Bdavs | work
Drazen Draskovic 24 hrz Work
Nemanja Kafic 24 hrs Work
=/ lzmene u sistemu 24 hrs 3davs | work
Igor Andjelkovic 24 hrz Work
=/ Produkciona verzia & hrs 1day | work
Drazen Draskovic 5 hrs Work

D.Draskovi¢, ETF Beograd, 2020.




Iskoris€¢enost poslova — pogled (2)

+ Troskovi (ukljuCuje se desnim klikom, pa Cost)

) Microsolft Project - ProjectVezbe.mpp (1 I T T T

@ File Edit View Insert Format Tools Project Report Collaborate Team Window Help Adobe PDF Typeaqu
N EH@RT % REF 9@ s ebsh 2 a] B NoGroup SRR FI@ Lie % + = Shows| A -8 -

: : (i i g 2 blish @l Refres inks A 5 hen in Web Access =
:E @“__:LaﬁChooseTeam Project iGEt..mkItem_ ."Epul"ll_h il Refresh LhLmk_ and Attachments ‘Oren in Web Acce =

i . 14 Jun "10
1] Task Name Work Duration Details = < - = = = = = = =
1 - Analiza prethodnog sistema 18 hre 2 days | Cost 3.200,00 Din.: 3.200,00 Din.
Wark &h &h
Drazen Draskovic 16 hrs Cost 3.200,00 Din. {3.200,00 Din.
Waork &h &h
2z - lzrada informacionog sistem 120 hrs 8,67 days | Cost 7.866 67 Din.: 3.600,00 Din.: 3.600,00 Din.
Wark 18,67h &h &h
3 E - Detaljan prediog strukture 16 hrs| 0,67 days | Cost 6.666 67 Din.
Work 18h
Drazen Draskovic 5,33 hrs Cost 2.133,33 Din.
Wark 5,.33h
Igor Andjelkovic 5,33 hr= Cost 2.133,33 Din.
Waork 5,33h
Nemanja Kajic 5,33 hrs Cost 2.400,00 Din.
Wark 5,33h
4 E - Modifikevanje baze podataka 24 hrs Jdays | Cost 1.200,00 Din. : 3.600,00 Din. : 3.600,00 Din.
Waork 2 67h &h &h
Nemanja Kajic 24 hrs Cost 1.200,00 Din. ; 3.500,00 Din. ; 3.500,00 Din.
Wark 2,67h &h &h
5 E - Modifikovanje funkcionalnosti 40 hrs Sdays | Cost
Work
Drazen Draskovic 40 hrs Cost

D.Draskovi¢, ETF Beograd, 2020.



“Tracking Gantt” - PratecCi Gantt

* Prikazuje Gantt-ov dijagram sa zavrsenim i
nezavrsenim poslovima i oznacenim procentom
koliCine odradenog posla.

- View > Tracking Gantt

@ Eile Edit View Insert Format JTools Project  Report  Collaborate Teamn  Window Help  Adeobe PDF Typeaqt
MEH &3V 6B F 90 ea €5 2@ 55 o] &€ | NoGroup -|® G g | @ 24 P #+ = Showr | Aral 8 -

xxxxxx

E i = ._?ﬁ Choose Teamn Project ﬁ Get Work Items i‘h Publish Refresh lh Links and Attachments ‘ Open in Web Access |

Izrada informacionog sistema

Task Name Duration Start 0 7 Jun"10 14 Jun 10 21 Jun"10 28 Jun"10 5 Jul "0 12 Jul'10
T[F[S[S|M[TW[T[F[S[S|(M[T[W[T[F[S[S|M[T[W[T[F[S[S|M[T|W[T[F[S[S M[T[W[T[F[S][S|M[T[W[T]F

Analiza prethodnog sistema 2days Mon 145610 100%
- Izrada informacionog sistemalf:R-ys EIREREN T R GECR 1] 10%

Detaljan prediog strukture 0,67 days Wed 16.6.10 "1100'%
Modifikovanje baze podataka Jdays| Wed 168610 L= > 23%
Meodifikewvanje funkcionalnosti Sdays| Mon21.6.10
Predleg dizajna aplikacije Sdays| Mon21610
Postavljanje servera i cenovnog s Z2day=s| Mon288.10
Beta verzija 1day Wed 30610
Testiranje sistema & days Thu 1.7.10 =
lzmene u sistemu 3 days Tue 8.7.10 & e
Produkciona verzija 1 day Frig.7.10 &= 0%

D.Draskovi¢, ETF Beograd, 2020.



Procenat uradene aktivnosti

- Task information > General > Percent complete

Izrada informacionog sistema

D.Draskovi¢, ETF Beograd, 2020.

o Task Name Duration Start i 7 Jun™0 |14Jun‘1l} 21 Jun ™10 28 Jun ™0 SJul™o 12 Jul
TIF[S[S W[ TIW[T]F 5] Skl S5 [W [ T[W[ T [F[S]5 W[ T W T[F[S[S|W[T[W[T[F[S[S[W][T]
Ve Analiza prethodnog sistema Zdays Mon 14.6.10 - 100% _]
= lzrada informacionog sistema 8,67 days | Wed 16.6.10 10%
Ve Detalian predlog strukture 0,67 days Wed 16.6.10 100%
[Ed Modifikovanje baze podataka 3 days | # - _—
E Modifikovanje funkcionalnosti 5 days Summary Task Information L
Predlog dizajna aplkacie = days I General | Predecessors | Resources | Advanced | Motes | Custom Fields |
Postavljanje servera i osnovnog s 2 days
] L Beta verzija 1 daw,.-_ Mame: |lzrada informadonog sistema | Duration: |3,67d Estimated
Testiranje sistema G days | Percent complete: Priority:
lzmene u =istemu 3 days —
{-’-..}s Produkciona verzija 1 day = =
- H Start: |'\'-f'eu:| 16.6.10 | Finish: |Mon 258.6.10
| [ Hide task bar
Show rolled up Gantt bars
' o ) [Comee



Drazen Draskovi

Overallocated
Allocated:

Graf resursa (Resource graph)

Prikazuje opterecenje resursa u zeljenom
vremenskom periodul.

100% -

B80% -

60% -

40% -

20% -

Peak Units:

| June 2010

| July 2010

18 [ 21 | 24 [ 27 [ 30 [ 2 [ 5 [ &8 [ 11 ] [ 17 ]

14

| 2 | s

I I I I I | 100% |
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Pogled opterecenja (Resource usage)

* Prikazuje opterecCenje svih resursa u zeljenom

vremenskom periodu (View > Resource usage).
(=) Microsot Projct-PrjectVezbempp N .

@ File Edit Wiew Insert Format Tools Project Report  Collaborate Team Window Help  Adobe PDF

NG H @AV % SE I 9-0- @ e chda| 5 k] B | NoGroup - RQAUF @ Lie ¥ & = show- | Al
3 ) . . T hhich Bl Refias < A . ynen in Weh Accec: I

:E E‘E_:LﬁmChooseTeamProject ﬁGetumkItem_ "ﬁF‘qu_h il Refresh l&Llnk_ancl ttachments ‘Crenln eb Acce =

o Resource Name Work Detaile = 5 14 Jhl:l'l 10 - - . . 21 Jhl:n 10 -

1 = Drazen Draskovic 101,33 hrs| | work 2h 267h 2h
Analiza prethodnog sistems 16 hre | | wWork 2h
Detaljan prediog strukiure 533 hre| | work £,33h
Modifikovanje funkcionalnost 40 bre | | Wark 267h 2h
Beta verzija 8hrs| | Work
Testiranje sistema 24 hre | | wWork
Produkcions verzija 8hrs| | Work

2 = Igor Andjelkovic 2833 hrs| | work 5,33h
Detaljan prediog strukture 5,33 hrs Work 5,33h
lzmene u sistemu 24 hre | | wWork

3 -| Nemanja Kojic 3333 hrs| | work 2h 2h 2h 5.33h
Detaljan prediog strukture 5,33 hrs Work 5,33h
Modifikovanje baze podataka 24 hre | | wWork 2,57h 2h &h 5,33h
Testiranje sistema 24 hre | | wWork

4 Server 0 | work

5 = Vanredni troskovi Work
Beta verzija Work

6 = Administrator 16 hre| | wark
Postavijanje servera i osnovn 16 hre | | wWork

T - Dizajner a0 hrs| | \wark 267h &h
Predlog dizajna aplikacije 40 bre | | Wark 267h 2h




Drugi pogledi

Sirok raspon razli¢itih nagina pra¢enja napredovanja
projekta (View > Other views > More views)

More Views X

Views:

Bar Rollup A New._
Calendar =
Descriptive Network Diagram

Detail Gantt

Gantt with Timeline Copy...
Leveling Gantt
Milestone Date Rollup QOrganizer...
Milestone Rollup

Multiple Baselines Gantt

Network Diagram v

Edit...

Apply Cancel

LAV

D.Draskovi¢, ETF Beograd, 2020.



Izvestaiji

Opcija u meniju: Report

H oS-

File

FE ful R

Gantt Chart Tools  Lab1_MS_Project Sajt RTl_katedre Primer.mpp - Project Pro

Q Tell me what you want to do

Task Project View Help Format

FENEEEG

Resource

Compare New Dashboards Resources Costs In Progress Getting Custom Recent Visual
Projects Report ~ = = = = Started - ~ ~ Reports
Project Export
| v Duration + Start ~ Finish v Predecessors
0 stvo 80.96days Wed 08 Apr'20 Mon 03 Aug '2(
1 10.33days Wed 08 Apr '20 Wed 22 Apr 20
2 I I 3.33 days Wed 08 Apr '20 Mon 13 Apr '20
3 5 days Wed 08 Apr '20 Wed 15 Apr '20 2SS
Blank Chart
4 3 days Wed 15 Apr '20 Wed 22 Apr '20 2FS5+2 days,3
5 40 hrs Wed 22 Apr '20 Wed 29 Apr'20 1
6 |: ma 0Odays Wed 29 Apr '20 Wed 29 Apr'20 5
E 7 D I F 9.5 days Wed 29 Apr'20  Thu 14 May 20
6 8 I I 'ma 4days Wed 29 Apr '20 Thu 07 May '20 6
E o9 1 2 days Thu 07 May '20 Mon 11 May '20 8
% 10 Table Comparison 3.5 days Mon 11 May'20  Thu 14 May ‘20
11 - lzrada UML use-case dijagrama 4 hrs Mon 11 May '20 Mon 11 May '20 8,9
12 —= Izrada UML dijagrama klasa 24 hrs Mon 11 May 20  Thu 14 May '20 11
13 == Izrada UML dijagrama sekvenci 24 hrs Mon 11 May 20 Thu 14 May '20 11
14 —= M2: Prekretnica - kraj dizajna 0 days Thu 14 May '20 Thu 14 May '20 7
15 —= 4 Razvoj aplikacije 35 days Thu 14 May ‘20 Thu 02 Jul '20

D.Draskovi¢, ETF Beograd, 2020.




Das
Das
Das
Das
Das

D D D s

N

Najvazniji izvestaji

poards > Burndown
poards > Cost Overview

DOarc
D0alrlc

D0alrlc

s > Project Overview
s > Upcoming Tasks
s > Work Overview

Resources > Resource Overview
Resources > Overallocated Res.

Costs > Cash Flow

Costs > Resource Cost Overview
In Progress > Critical Tasks

In Progress > Late Tasks

n-Pr

NAYEe<

> !\v/“ estone Repgrt ..............................

|u3|u

D Draskovi¢, ETF Beograd, 2020.

A%



|zvestaj

- Sumarni pregled (Project overview)

* Prikazuje: % kompletiranosti projekta i % svakog
od zadataka najviSeg nivoa (top level), rokove za
dostizanje prekretnica, zadatke koji kasne

PROJECT OVERVIEW

% COMPLETE
Status for all top-level tasks. To see the status for subtasks, click on the chart and update the
outline level in the Field List.

100%

0%

80%
o 70%
% COMPLETE 50%

40% 31%

30%

20%

10% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

0%

2 2 S 2
& & & S &S @ ¢
& o & 3 & Q\* Q'\\" Ry &

RS Q Q A AR S |

L F S Y e d @ e

& &P &
MILESTONES DUE G & & POAIRNS =
Milestones that are coming soon. NG b’b" Q@?‘ &

. N
¥ &
Name Finish
M1: Prikaz prototipa korisnicima Wed 29 Apr '20
LATE TASKS

M2: Prekretnica - kraj dizajna

M3: Prekretnica - zavriena impl (bez
integracije)

Izrada test plana

Thu 14 May '20

Thu 25 Jun '20

Thu 21 May '20

Tasks that are past due.

M4: Prekretnica - kraj testiranja

M5: Kraj projekta

Thu 16 Jul '20

Mon 03 Aug '20

Finish

Duration % Complete Resource
Names

D.Draskovi¢, ETF Beograd, 2020.



CASH FLOW

* lzvestaji o troskovima (Costs) -  budzet,
priliv sredstava, sredstva preko budzeta...

Actual Cost Baseline Cost Remaining Cost Cost Variance

23,960 RSD O RSD 1,706,340 1,730,300
RSD RSD

LBOODO0 | 4eeeeresseeesesseessseeesseesessseeessseeeessseees s bass ARS8 e R8s R RS8R R RS et .

1200000 1600000 i The chart shows the project's cumulative cost and the cost per quater.
! To see the costs for a different time period, select the Edit option from the Field List. i
1000000 1400000
1200000 The table below shows cost information for all top-level tasks.
800000 i To see cost stats for all tasks, set the Outline Level in the Field List.
1000000 @ :
600000 200000
400000 600000
400000
200000
200000
0 0
2 3
BN Cost  esss= Cumulative Cost
Name Remaining Cost Actual Cost Cost ACWP BCWP BCWS
Analiza korisnickih zahteva 119,040 RSD 23,960 RSD 143,000 RSD 18,960 RSD 0 RSD ORSD
1zrada softverskog prototipa 64,000 RSD ORSD 64,000 RSD 0 RSD 0 RSD 0 RSD

D.Draskovi¢, ETF Beograd, 2020.



|zvestaj

- Raspodela sredstava po zadacima | resursima

COST OVERRUNS

TASK COST VARIANCE

Cost variance for all top-level tasks in the project.

700000
600000
500000
400000
300000
200000
100000
0
N >
& & & @ ¢
N «© ) N G N A ’ )
2 ) S R R N & & g
o * s R N R S N > Q
3 R R @ & o »
& o 3 $ A © ¥ @ Q &
& &F & WP 2 & 3 =il N -
P @ A Q Y S & QN RS &
A S e & PR
> o ) < & A
NG 2 e &
@ P Q¢ &
LN o ¥
N <
e CoOst Variance

RESOURCE COST VARIANCE

Cost variance for all the work resources.

600000
500000
400000
300000
200000
100000 I I
R 2R SR VRN VR & LR o & L &
N < N o\é\ bo-a\ (\0-.'.\ Q@g\,\ t\’& 04‘2’ @L\\ 2¢$ Q,ﬂ‘ \\&c}\ @(“
. T3 § .
SERON G"‘é' RN & Qod\\ ¥ 0 ‘;_;\0
S & T g < AR &
A T sz Ny K & o Q
o S N

MW Cost Variance
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Pregledanje konacnih podatak projekta

Kraj projekta je savrsena prilika za
prikupljanje i oCuvanje svih informacija o
projektu, tako da ih mozete analizirati sa
vasim menadzerima.

Ovo je takodje odlicna prilika da
uporedite stvarne I planirane podatke
sacuvane kao deo Baseline Plan
(startnog plana) i1 otkrijete efektivnost
vaseqg planiranja.

4V

D.Draskovi¢, ETF Beograd, 2020.
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Problemi sa resursima (1)

Preopterecenje ucesnika projekta

Kako resiti?
— Oslobadanje postojecih resursa, manji %
— Pomeranje nekih aktivhosti (zadataka) za

kasnije
Analiza orethodnooe
Fix in Task Inspector...
Reschedule to Available Date
Ignore Problemns for This Task
Cut Cell
Copy Cell
Paste
Paste Special...
Scroll to Task
Insert Task
Delete Tazk

Inactivate Task

Manually Schedule

Auto Schedule

sistema  6days? Mon 17.4.17 Mon 24.4.17 74.880,00 RSD DraZen Draskovi
2 days Fri21.4.17 5Sat22.4.17 0,00 RSD

sistema 1day Mon 24.4.17 Mon 24.4.17 64.960,00 RSD

rukture 3 days Mon 24.4.17 Wed 26.4.17 24.000,00 RSD Draien Draskovi

» podatak: 2 days Mon 24.4.17 Tue 25.4.17 16.000,00 RSD Draien Draskovi

icionalnos 2 days Mon 24.4.17 Tue 25.4,17 10.560,00 RSD Memanja Kojic

ikacije 3 days Mon 24.4,17 Wed 26.4.17 14.400,00 RSD Marko Micowvic;L
2,5 days Wed 26.4.17 Fri 28.4.17  350.000,00 RSD Server[1]

na 1day Wed 26.4.17 Wed 26.4.17 17.230,00 RSD Draien Draskovi

ema 1day 3.200,00 RSD Sanja Deléev
1day 2.400,00 RSD Marko Micowvic
1day 2.400,00 RSD Uros Radenkovit

10Va 1day 8.000,00 RSD DraZen Draskovi
1day 5.280,00 RSD Memanja Kaojic



Problemi sa resursima (2)

Automatskom preraspodelom posla
(reschedule)

Il manuelnom promenom
(kroz Task Inspector...)

AV

D.Draskovi¢, ETF Beograd, 2020.



Kritican put na Gant dijagramu

» Desno dugme misa:
Show/Hide Bar Styles > Critical Tasks

H ©- - Gantt Chart Tools  Lab1_MS_Project_Sajt_RTI_katedre_Primer.mpp - Project Professional

File Task Resource Report Project Help Format Q Tell me what you want to do

E Network Diagram ~ E 'T‘; Resource Usage ~ 8| sort - > [No Highlight] ~| | Timescale: Q Zoom ~ [ ] Timeline D'j EE - D
= B calendar ~ =ad 'm Resource Sheet ~ %5 Qutline Y [No Filter] N | Days A4 E Entire Project [ ] Details = =
Gantt  Task Team New _ Macros
Chart ~ Usage ~ 7 Other Views - ElAnnert ﬂE-:Other Views ~ I:lj Tables ~ P2 [No Group] (N2 "4, Selected Tasks Wil T .
Task Views Resource Views Data Zoom Split View Window Macros ~
Task 11 May ‘20 18 May ‘20 25 May "20 01 Jun ‘20 08 Jun ‘20 15 Jun ‘20 22 Jun ‘20 -
OModevTaskName S M T|W|[T|F S S M/T/WTF S|SM/TWT|FIS|SMT/W|T FS'SMTWTFS S SMTWT|F|/S|SMTWTI|F
3 = Intervjuisanje nastavnika
-_ " . - v Wic
4 > Pisanje scenarija slucajeva vic B Gridlines..
upotrebe &
5 = lzrada softverskog prototipa lovié == BarStyles
6 - M1: Prikaz prototipa korisnicima 2 Layout
7 = 4 Dizajn aplikacije I nJ. Nonworking Time...
8 - Definisanje arhitekture sistema adivojevi¢,Laptop racunar[5 komad],Licenca za softver[20,000 RSD] "= Progress Lines
- 9 - Modelovanje baze podataka Milos Cvetanovic, Filip Hadzic[50%] ShowyHide Bar Styles » | v Critical Tasks
e 10 - 4 Modelovanje veb aplikacije
< ! P ! ~ | o Show Timeline Slack
S - lzrada UML use-case dijagram Drazen Draskovic } .
E 12 - lzrada UML dijagrama klasa 1 Jelica Cincovié[50%],Peda Obradovié[50%] Show Split Late fasks
E 13 - lzrada UML dijagrama sekven Jelica Cincovié[50P%],Peda Obradovié[50%] = Baseline ’
LD .
14 = M2: Prekretnica - kraj dizajna 14/05 Z= Slippage '
15 - 4 Razvoj aplikacije [ ok Bar Styles
16 = Implementacija serverskog dela i + Dra
17 | |'—> Implementacija klijentskog dela Tleli:ai_inrnvir’
18 = Razvoj veb servisa za mob.app | [ Filip HadZic[50%]
druge interfejse
19 = M3: Prekretnica - zavriena impl ¥ 25
(bez integracije)
20 = Integracija -

‘ vl « D.Draskovi¢, ETF Beograd, 2020. v
Ready A New Tasks : Manually Scheduled = = o=l FH £ = | +



Zakljuéak

MS PROJECT 2019 je jak i mocan alat
Moze mnogo toga, ali ne moze SVE
On ne moze i nece ZAMENITI

pravilno upravljanje projektima

Ako ne znate kako ga pravilno koristiti,
ne koristite ga pre nego sto ga naucite

Ne unosite podatke ,for fun”.

Ako nemate pouzdane podatke,

ne unosite ih u MS PROJECT,

jer je to onda: ,garbage in - garbage out”

1%

D.Draskovi¢, ETF Beograd, 2020.



Podrucja znanja u projektima i
povezanost sa MS PROJECT 2019
Integration Management:

— lzvrstan za: Develop Project Management
Plan and | Monitor and Control Project work

— Dobar za: Change Management plan
— LosS za: Develop Project Charter

Scope Management

— Dobar za: Define Scope, Define WBS, and
Control Scope

— Los za: Collect Requirements

AV

D.Draskovi¢, ETF Beograd, 2020.



Podrucja znanja u projektima i
povezanost sa MS PROJECT 2019
Time Management:

— lzvrstan za: Sequence Activities, Develop
Schedule and Control Schedule

— Los za: Define Activities (if you don’t have a
template), Estimate Activity Resources, and
Estimate Activity Durations

Cost Management

— lzvrstan za: Determine Budget, and Control
Costs

— Dobar za: Estimate Costs

AV

D.Draskovi¢, ETF Beograd, 2020.



Podrucja znanja u projektima i
povezanost sa MS PROJECT 2019
Quality Management:

— Generalno: LOS

Human Resource Management

— Dobar za: Develop Human Resource Plan,
Manage Project Team

— Los za: Acquire Project Team

AV

D.Draskovi¢, ETF Beograd, 2020.



Podrucja znanja u projektima i
povezanost sa MS PROJECT 2019
Communication Management:

— lzvrstan za: Distribute Information, and Report
Performance

— Dobar za: Plan Communication, and Manage
Stakeholders expectation

— Los za: ldentify Stakeholders

Risk Management

— Dobar za: Plan Risk Management, Identify
Risks, and Monitor and Control Risks (not all
of them)

— Los za: Perform Qualitative and Quantitative

Risk Analysis v/ A V

D.Draskovi¢, ETF Beograd, 2020.



Podrucja znanja u projektimai
povezanost s MS PROJECT 2019
Procurement Management:

— Generalno izvrstan: ako preuzmete WBS
od dobavljacCa, inaCe - LOS

LAV

D.Draskovi¢, ETF Beograd, 2020.



Tipiche greske

Cesto pitanje:
,Kada nesto promenim u
MS PROJECT 2019,

ceo Schedule (raspored) i resursi i troSkovi
mi se ‘RASPADNU’

| Sve postaje neupotrebljivo

DA LI ZAISTA ZNATE KAKO KORISTITI
MS PROJECT 20197

UZMITE VREME, PROBAJTE | NAUCITE!!!

a2V

D.Draskovi¢, ETF Beograd, 2020.



HVALA NA PAZNJI!

E-mail: drazen.draskovic@etf.bg.ac.rs

.V
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